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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.

Opinién

Hemos audilado las cuentas anuales de SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA
SUBMARINA, S.M.E. (la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2025, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion
(que se identifica en la Nota 2.a) de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opini6én

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mds adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y
no expresamos una opinioén por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de ingresos

Tal y como se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, la actividad principal de la Sociedad
consiste en el diseflo, fabricacidn, montaje, instalacion, reparacion, mantenimiento, importacion,
exportacion y comercializacidén de aparatos, equipo y utillaje eléctrico, electrénico y acustico en su
mas amplia acepcion, y principalmente vinculado a necesidades submarinas.
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La Sociedad, tal y como se indica en la Nota 4.9 de la memoria adjunta, registra sus ingresos por ventas
de acuerdo con el método de grado de avance, en base a la proporcion del coste incurrido que se ha
completado a fecha de cierre sobre el coste total estimado del contrato. De acuerdo con este método,
el beneficio total esperado se distribuye durante la ejecucion de cada proyecto, en funcion del grado de
avance. El método de grado de avance necesita que la direccién de la Sociedad aplique su juicio para
estimar la totalidad dc los costcs, la proporcidn realizada a la fecha de cierre, su margen y si se estd
cumpliendo lo estipulado en los contratos en vigor. Este aspecto, junto con la relevancia de esta érea,
motiva que sea un area de atencion significativa para nuestra auditoria.

Nuestra respuesta:

- Entendimiento y evaluacion de las politicas contables empleadas por la direccién en la
determinacién y contabilizacion de los ingresos por ventas.

- [nrelacién con la determinacion del grado de avance, entendimiento del reconocimiento
de ingresos y costes de cada proyecto, de los sistemas utilizados para su contabilizacion y
de los calculos de margen, asi como del proceso de elaboracidn y, en su caso, actualizacién
de los presupuestos.

- Comprobacion para una muestra de proyectos del ejercicio 2025, que los ingresos
registrados son acordes con el grado de avance de los diferentes proyectos.

- Anidlisis de una muestra de asientos contables, seleccionados segun determinadas
caracteristicas.

- Evaluacion de la adecuacion de la informacién facilitada sobre esta cuestién en la memoria
adjunta requerida por el marco de informacién financiera que resulta de aplicacion a la
Sociedad.

Otra informacién: Informe de gestién

La ofra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia
del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el
contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que contiene
el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Consejo de Administracion en relacion con las cuentas anuales

El Consejo de Administracion es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales, el Consejo de Administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si el Consejo de Administracion tiene intencion de
liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estéan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que contiene
nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcion mdas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditorfa de las cuentas anuales. Esta descripcion que se encuentra
en la pagina 4 siguiente es parte integrante de nuestro informe de auditoria.
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e  I[dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es més elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e  Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Consejo de Administracion.

e  Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Consejo de Administracion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Consejo de Administracién de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al Consejo de Administracion de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.
(S.A.E.S.)
Balance al

cierre del Ejercicio 2025 (Expresado en Euros)

ACTIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota  31.12.2025 31.12.2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.619.190,39 1.715.364,73 A) PATRIMONIO NETO 8.006.504,80 6.068.795,21
I. Inmovilizado Intangible 6 147.684,49 259.498,76 A-1) Fondos propios 7.748.738,15 6.062.164,93
1. Desarrollo 8.166,94 8.166,94 I. Capital 12 1.200.000,00 1.200.000,00
2. Aplicaciones informaticas 85.893,97 197.708,24 1. Capital escriturado 1.200.000,00 1.200.000,00
3. Otro inmovilizado intangible 53.623,58 53.623,58 Il. Reservas 12 4.862.164,93 3.957.940,88
Il. Inmovilizado Material 7 979.597,90 1.095.759,47 1. Legal y estatutarias 240.000,00 240.000,00
1. Terrenos y construcciones 113.406,03 117.615,82 2. Otras reservas 4.622.164,93 3.717.940,88
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 799.076,51 884.132,80 lll. Resultados de ejercicios anteriores - -
3. Inmovilizaciones en curso y anticipos 67.115,36 94.010,85 1. Resultados negativos de ejercicios anteriores - -
lll. Inversiones financieras a Largo plazo 8 305,00 305,00 IV. Pérdidas y Ganancias 1.686.573,22 904.224,05
1. Instrumentos de patrimonio 305,00 305,00 A-2) Subvenciones, donaciones y legados 12 257.766,65 6.630,28
IV. Activos por impuestos diferidos 17 422.021,00 269.650,00 B) PASIVO NO CORRIENTE 6.950.301,00 1.731.178,25
V. Otros activos no corrientes 69.582,00 90.151,50 I. Provisiones a largo plazo 14 2.184.420,06 1.701.338,86
1. Periodificaciones a largo plazo 69.582,00 90.151,50 1. Otras provisiones 2.184.420,06 1.701.338,86
B) ACTIVO CORRIENTE 23.192.027,45 10.958.420,10 Il. Deudas a largo plazo 8-13 4.679.958,73 27.629,29
l. Existencias 9 878.651,76 1.233.398,77 1. Otros pasivos financieros 4.679.958,73 27.629,29
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 401.857,00 404.868,26 lll. Pasivos por impuesto diferido 17 85.922,21 2.210,10
2. Productos en curso - 170.336,48 IV. Periodificaciones a largo plazo - -
3. Anticipos a proveedores 476.794,76 658.194,03 C) PASIVO CORRIENTE 9.854.412,04 4.873.811,37
Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 13.508.184,21 8.960.534,23 I. Provisiones a corto plazo 14 606.445,72 13.932,36
1. Clientes ventas y prestacion de servicios 10.266.148,60 6.020.350,73 Il. Deudas a corto plazo 8-13 1.286.613,08 1.177.362,40
2. Clientes, empresas del grupc y asociadas 16 1.489.689,79 2.562.367,62 1. Otros pasivos financieros 1.286.613,08 1.177.362,40

3. Personal (19.847,76) 1.516,37 lll. Acreedores comerciales y otras
4. Activos por impuesto corriente 62.759,74 124.915,07 cuentas a pagar 13 7.961.353,24 3.682.516,61
5. Otros créditos con las Admin Publicas 1.709.433,84 251.384,44 1. Proveedores 2.434.373,07 718.683,39
lil. Inversiones financieras a corto plazo 8 1.200,00 1.200,00 2. Acreedores varios 640.674,45 645.921,03
1. Oftros activos financieros 1.200,00 1.200,00 3. Personal 412.551,67 423,093,91
IV. Periodificaciones a corto plazo 203.804,61 147.334,72 4. Pasivos por impuesto corriente - (400,00)
V. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.600.186,87 615.952,38 5. Otras deudas con las Admin. Plblicas 503.454,77 476.750,75
1. Tesoreria 11 8.600.186,87 615.952,38 6. Anticipos de clientes 3.970.299,28 1.418.467,53
TOTAL ACTIVO(A+B) 24.811.217,84 12.673.784,83 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO ( A+B+C) 24.811.217,84 12.673.784,83




SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.

(S.AES.)

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2025 (Expresada en Euros)

Nota 2025 2024
1. Importe neto de la cifra de negocios 15 18.874.734,85 14.289.197,28
a) Ventas 17.754.65599 13.805.771,77
b) Prestaciones de servicios 1.120.078,86 483.425,51
2. Variacion exist. prod. termi. y en curso (170.336,48) 170.336,48
3. Trabajos realizados por la empr. para su activo 93.275,51 112.494,99
4. Aprovisionamientos 15 (7.182.635,46) (4.961.916,56)
a) Consumo materias primas y mat. consumibles (6.893.023,5) (4.518.594,85)
b) Trabajos realizados por otras empresas (289.611,96) (443.321,71)
5. Otros ingresos de explotacion. 2.161.135,54 1.743.964,82
a) Ingresos accesorios y gestion corriente 22.989,66 (18,29)
b) Subvenciones explot. incorporadas Rtdo 2.138.145,88 1.743.983,11
6. Gastos de personal. 15 (7.934.488,90) (7.414.052,07)
a) Sueldos, salarios y asimilados (6.021.334,68) (5.700.673,08)
b) Cargas sociales (1.913.154,22)  (1.753.200,52)
c) Provisiones - 39.821,53
7. Otros gastos de explotacion. 15 (3.520.419,96) (2.704.179,96)
a) Servicios exteriores (2.435.134,79) (2.198.705,24)
b) Tributos (9.681,98) (7.072,23)
c) Pérdidas, deterioro operaciones comerciales (1.075.594,56) (497.843,89)
d) Otros gastos de gestion corriente (8,63) (558,6)
8. Amortizacién del inmovilizado 6-7 (337.904,83) (287.400,78)
9. Imputacién subvenciones inmov. no finan. 2.064,62 1.768,08
a) Subvenciones, donaciones, legados transfer 2.064,62 1.768,08
11. Deterioro y Rtdo. enajenacién inmovilizado - (405,79)
b) Resultados por enajenaciones y otras - (405,79)
11. Otros resultados (1.142,42) 8.898,34
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.984.282,47 958.704,83
12. Ingresos financieros 39.648,23 70.668,98
a) De valores negociables y créditos inmo 39.648,23 70.668,98
13. Gastos financieros (15.520,39) (6.690,78)
a) Por deudas con empresas grupo y asocia (1.783,56) -
b) Por deudas con terceros (13.736,83) (6.690,78)
15. Diferencias de cambio 19.836,99 (19.458,14)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (10+11) 43.964,83 44.520,06
A.3) RESULTADO ANTES IMPUESTOS (A.1+ A.2) 2.028.247,30 1.003.224,89
17. Impuestos sobre beneficios 17 (341.674,08) (99.000,84)
A.4) RDO. DEL EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 17) 1.686.573,22 904.224,05
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4) 1.686.573,22 904.224,05



SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.
(S.A.E.S.)
Estado de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2025 (Expresada en Euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 (Expresado en Euros)

31.12.2025 31.12.2024
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.686.573,22 904.224,05
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 252.684,83 .
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 336.913,11 -
Efecto impositivo (84.228,28) -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.548,46) (1.326,06)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (2.064,62) (1.768,08)
Efecto impositivo 516,16 442,02
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.937.709,59 902.897,99

B) Estado total de cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025 (Expresado en Euros)

Subv.
Resultados Donac.y
de ejercicios  Resultado Legados
Capital Reservas anteriores _ del ejercicio  Recibidos TOTAL

SALDO INICIO ANO 2024 1.200.000,00 2.956.735,33 - 911.125,60 7.956,34 5.075.817,27
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 904.224,05 (1.326,06) 902.897,99
Otras variaciones del patrimonio neto
(nota 3) - 1.001.205,55 - (911.125,6) - 90.079,95
SALDO, FINAL ANO 2024 1.200.000,00 3.957.940,88 - 904.224,05 6.630,28 6.068.795,21
SALDO INICIO ANO 2025 1.200.000,00 3.957.940,88 - 904.224,05 6.630,28 6.068.795,21
Total ingresos y gastos reconocidos - - - 1.686.573,22 251,136,37 1.937.709,59
Oftras variaciones del patrimonio neto
(nota 3) - 904.224,05 - {(904.224,05) - -
SALDO, FINAL ANO 2025 1.200.000,00 4.862.164,93 - 1.686.573,22 257.766,65 8.006.504,80
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Estado de flujos de efectivo correspondiente

al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 (Expresado en Euros)

Ejercicio finalizado a

Nota 31.12.2025 31.12.2024
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.028.247,30 1.003.224,89
2. Ajustes del resuitado 1.374.421,34 1.008.569,60
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 6-7 337.904,83 287.400,78
b) Variacién de provisiones (+/-) 14 1.081.403,54 596.714,69
¢) Imputacion de subvenciones (-) (2.064,62) (1.768,08)
d) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 1.142 42 405,79
e) Ingresos financieros (-) (39.648,23) (70.668,98)
f) Gastos financieros (+) 15.520,39 6.690,78
g) Diferencias de cambio (+/-) (19.836,99) 19.458,14
h) Otros ingresos y gastos (-/+) - 170.336,48
3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE (373.568,75) (6.124.889,43)
a) Existencias (+/-) 354.747,01 323.670,64
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (3.737.992,80) (1.755.495,80)
c) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 3.009.677,04 (4.693.064,27)
4, OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE (532.785,50) (208.186,21)
a) Pagos de intereses (-) (15.520,39) (6.690,78)
b) Cobros de intereses (+) 39.539,71 70.668,98
c¢) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (556.804,82) (272.164.,41)
6. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 2.496.314,39 (4.321.281,15)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. PAGOS POR INVERSIONES (-) (318.785,56) (664.247,10)
a) Inmovilizado intangible (-) (45.591,69) (208.178,00)
b) Inmovilizado material (-) (175.709,60) (334.520,82)
c) Otros activos (-) (97.484,27) (121.548,28)
7. COBROS POR DESINVERSIONES (+) - -
a) Inmovilizado material (+) - -
8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (7- (318.785,56) (664.247,10)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 1.460.718,30 611.400,66
a) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.460.718,30 611.400,66
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO 4.345.987,36 146.409,31
a) Emisién 4.372.302,49 193.511,44
1. Otras deudas (-) 4.372.302,49 193.511,44
b) Devolucién y amortizacién de 13 (26.315,13) (47.102,13)
1. Otras deudas (-) (26.315,13) (47.102,13)
11.PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNERACIONES DE OTROS - -
a) Dividendos (-) 12
— Al sector publico estatal de caracter empresarial o fundacional
— A otros socios
12. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 5.806.705,66 757.809,97
E) AUMEN./DISMIN. NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/- 7.984.234,49 (4.227.718,28)
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO 615.952,38 4.843.670,66
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 8.600.186,87 615.952,38

-
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SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.
(S.AE.S.)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

1 INFORMACION GENERAL

Sociedad Anénima de Electronica Submarina (S.A.E.S) en adelante la Sociedad
se constituyé como sociedad anénima el 20 de abril de 1989, por un periodo de
tiempo indefinido. En aplicacion de la Ley 40/2015 de LRJP, la denominacién de
la sociedad se modificé por la de Sociedad Anénima de Electronica Submarina,
S.M.E. (SAES).

La Sociedad esta encuadrada dentro del Grupo S.E.P.l., siendo sus principales
accionistas NAVANTIA (antes IZAR) e INDRA a través de una Sociedad de
cartera: SAES CAPITAL, S.A., S.M.E. con un 51%, poseyendo el resto THALES
DEFENCE MISSION SYSTEM FRANCE SAS.

Su objeto social consiste en el disefio, fabricacion, montaje, instalacion,
reparacion, mantenimiento, importacién, exportacion y comercializacién de
aparatos, equipo y utillaje eléctrico, electrénico y acustico en su mas amplia
acepcion y principalmente vinculado a necesidades submarinas.

Su domicilio fiscal y social se encuentra en Cartagena, Ctra. de la Algameca, s/n,
donde tiene sus instalaciones principales.

La Sociedad forma parte de un grupo de sociedades en los términos previstos
en el articulo 42 del Cédigo de Comercio. La sociedad dominante del grupo es
NAVANTIA S.A.U. S.M.E., siendo SAES CAPITAL, S.A S.M.E. la dominante
directa de la Sociedad. La residencia de la matriz se encuentra en Espafia y las
cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2024, que
muestran un resultado consolidado de 195.750 miles de euros y un patrimonio
neto consolidado de -1.782.795 miles de euros, se depositaron en el Registro
Mercantil de Madrid.

La Sociedad, segun se indica en la nota 16, mantiene un volumen significativo
de saldos y transacciones con las empresas del grupo.
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Memoria del ejercicio 2025
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2 BASES DE PRESENTACION

a) Imagen fiel

El marco normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacion a la
Sociedad es el establecido en:

e EICddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

e ElPlan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007
y sus modificaciones y adaptaciones.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) en desarrollo del Plan General
de Contabilidad y sus normas complementarias.

e ElReal Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

o Elresto de la normativa contable espariola que resuita de aplicacion.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 han sido preparadas a partir de los
registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular,
con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a la fecha
de cierre del ejercicio, asi como de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio 2024.

Dichas cuentas anuales, que han sido formuladas con fecha 2 de marzo de 2026,
se encuentran pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas.
No obstante, los Administradores no esperan que se produzcan modificaciones
significativas en el proceso de ratificacion. Por su parte, las cuentas anuales del
ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas, el 30 de
junio de 2025.

b) Principios contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2025 se ha seguido el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion v,
especialmente, se han seguido las normas de registro y valoraciéon descritas en
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la Nota 4. Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo
en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse
en la elaboracién de estas cuentas anuales. Asimismo, no se han aplicado
principios contables no obligatorios.

c) _Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 se
han utilizado juicios y estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Dichas estimaciones estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables bajo las circunstancias actuales. Si bien las citadas estimaciones se
han realizado en funcién de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2024 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los proximos ejercicios, lo
que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva. Durante el ejercicio 2024,
no se han producido cambios de estimaciones contables de caracter
significativo.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la
estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio, que llevan
asociados un riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el
valor de los activos y pasivos en el ejercicio siguiente, son los siguientes:

* Reconocimiento de ingresos (ver nota 4.9).

e Provision de garantias (ver nota 4.8).

¢ Provisiones comerciales

* Vidas utiles de los activos (ver nota 4.2).

¢ Recuperacion de activos por impuestos diferidos (ver nota 4.7).

A la hora de formular las cuentas anuales del ejercicio 2025 se ha aplicado el
principio de empresa en funcionamiento, que asume que la Sociedad tendra
continuidad y por ello recuperara los activos y liquidara sus pasivos en el curso
normal de las operaciones. Por lo tanto, la aplicacién de los principios contables
no ira encaminada a determinar el valor del patrimonio a efectos de su
enajenacion global o parcial ni el importe resultante en caso de liquidacién.
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d) _Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las
cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la
informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2024 se presenta, a
efectos comparativos, con la informacién del ejercicio 2025.

e) _Agrupacién de partidas.

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida
que sea significativa, se ha incluido la informaciéon desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

f) _Elementos recogidos en varias partidas

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del
balance.

g) _Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025, no se han producido cambios de criterios contables
significativos respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024.

h) _Correccion de errores

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se han detectado error
alguno significativo que haya supuesto a reexpresion de los importes incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio 2024.

i) _mportancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las
diferentes partidas de los estados financieros u otros asuntos, la Sociedad, de
acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad, ha tenido
en cuenta la importancia relativa en relacion con las cuentas anuales del ejercicio
2025.
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3 APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados del ejercicio 2025 que los
Administradores de la Sociedad presentaran para su aprobacién a la Junta
General de Accionistas, asi como la aprobada en el ejercicio 2024, son las que
se presentan a continuacioén:

Euros
Base del reparto 31.12.2025 31.12.2024
Resultado del ejercicio después de impuestos 1.686.573,22 904.224, 05

Total  1.686.573,22 904.224,05

Reserva voluntaria 1.686.573,22 904.224,05
Total 1.686.573,22 904.224,05

4 CRITERIOS CONTABLES Y NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 adjuntas han sido formuladas de acuerdo
con los principios contables y normas de valoracion y clasificacion contenidas en
el Plan General de Contabilidad. Los principios aplicados son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

a) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos, mientras que los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se
reconocen como inmovilizado intangible si éste es viable desde una perspectiva
técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes
para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la
generacion de beneficios es probable.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con
una vida util finita que se activan se amortizan de manera lineal durante su vida
util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable

estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.
Pag. 5
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En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron
capitalizar los gastos de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a
resultados en el ejercicio en que cambian dichas circunstancias.

b) Aplicaciones Informaticas

Los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas informaticos
se valoran por los importes satisfechos para su adquisiciéon o para el derecho al
uso de los mismos, siempre y cuando se prevea que su utilizacion abarcara
varios ejercicios, y se presentan netos de su correspondiente amortizacion
acumulada, calculada segun el método lineal sobre un periodo de 4 afios y, en
su caso, de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones informaticas se imputan
directamente como gastos del ejercicio en que se producen.

4.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran inicialmente a su precio de
adquisicibn o a su coste de produccién (que incluye, ademas del importe
facturado después de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos
los gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su
puesta en funcionamiento, como los gastos de explanacion y derribo, transporte,
seguros, instalaciéon, montaje y otros similares). La Sociedad incluye en el coste
del inmovilizado material que necesita un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de uso, explotaciéon o venta, los gastos financieros
relacionados con la financiacion especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién, construcciéon o produccion, al que se incorpora el importe de las
inversiones adicionales o complementarias que se realizan, y posteriormente se
minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.3.

La Sociedad no tiene compromisos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién
para sus bienes de activo. Por ello, no se han contabilizado en los activos valores
para la cobertura de tales obligaciones de futuro.

Los costes de ampliacidén, modernizacién o mejoras que representan un aumento
de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de
los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.
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Los gastos de conservaciéon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se
registran como “Servicios exteriores” en la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su inmovilizado se reflejan al coste
acumulado que resulta de afadir a los costes externos, los costes internos
determinados en funcién de los consumos propios de materiales y los costes de
fabricacion aplicados con los mismos criterios que los empleados en la
valoracién de existencias.

En su caso, los intereses y otras cargas financieras incurridos durante el periodo
de construccién del inmovilizado material se consideran como mayor coste del
mismo y se registran neteandose de los gastos financieros en el epigrafe “Gastos
financieros capitalizados” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado en curso no comienza a amortizarse hasta su puesta en
funcionamiento, momento en que se traspasa a su correspondiente cuenta de
inmovilizado material segun naturaleza.

La Direccion de la Sociedad considera que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el
momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de
forma lineal durante su vida util estimada, en funcién de los siguientes
porcentajes anuales de amortizacion:

Construcciones 3,33%
Instalaciones Técnicas 10%
Maquinaria y utillaje 10%
Mobiliario 10%
Elementos de transporte 16%
Equipos para procesos de informacion 25%

4.3 Deterioro de valor del inmovilizado material e intangible

Se produce una pérdida por deterioro de valor de un elemento del inmovilizado
material o intangible cuando su valor contable supere a su importe recuperable.

La Sociedad evaltia al menos al cieire de cada ejercicio si existen indicios de
que algun inmovilizado material o intangible o en su caso, alguna unidad
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generadora de efectivo, puedan estar deteriorados, en cuyo caso, se estiman
sus importes recuperables efectuando las correcciones valorativas que, en su
caso, procedan.

Los calculos del deterioro se efectian elemento a elemento de forma
individualizada. En caso de que no sea posible estimar el importe recuperable
de cada bien individual, la Sociedad determina el importe de la unidad
generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece cada elemento cada elemento
del inmovilizado.

Elimporte recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor en uso. La determinacion del valor en uso se
realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran
de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el
importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio
a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad no ha registrado pérdidas por
deterioro de su inmovilizado material e intangible.

4.4 Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en
una empresa y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un
instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se
convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las
disposiciones del mismo, bien como emisor o como tenedor o adquirente de

aquél.
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A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en
las categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos designados inicialmente
de aquellos mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos
financieros valorados a coste amortizado; activos financieros valorados a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto, separando los instrumentos de
patrimonio designados como tales del resto de activos financieros; y activos
financieros valorados a coste. La Sociedad clasifica los activos financieros a
coste amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto
los instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de
negocio y las caracteristicas de los flujos contractuales. La Sociedad clasifica los
pasivos financieros como valorados a coste amortizado, excepto aquellos
designados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
y aquellos mantenidos para negociar.

4.4.1 Activos financieros
Clasificacion y valoracion-

A efectos de su valoracion, los activos financieros que posee la Sociedad se
clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a coste amortizado:

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esta admitido a
negociacién en un mercado organizado, si se mantiene en el marco de un modelo
de negocio cuyo objetivo es mantener la inversién para percibir los flujos de
efectivo derivados de la ejecucion del contrato y las condiciones contractuales
del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Gnicamente cobros de principal e
interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que
tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la
operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.
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La gestion de un grupo de activos financieros para obtener sus flujos
contractuales no implica que la Sociedad haya de mantener todos los
instrumentos hasta su vencimiento; se podra considerar que los activos
financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan producido o se
espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Sociedad considera
la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los
motivos de esas ventas y las expectativas en relacion con la actividad de ventas
futuras. La gestion que realiza la Sociedad de estas inversiones es una cuestion
de hecho y no depende de sus intenciones para un instrumento individual.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones
comerciales (aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes
y la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la Sociedad con cobro
aplazado), y los créditos por operaciones no comerciales (aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen
origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que
proceden de operaciones de préstamo o credito concedidos por la Sociedad).

La Sociedad considera que los deudores comerciales y cuentas a cobrar que van
a ser objeto de cesion a terceros y que no van a suponer la baja de los mismos,
se mantienen en este modelo de negocio.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por
su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada,
mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.
Posteriormente estos activos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi
como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos
de efectivo no es significativo.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sociedad analiza si procede

contabilizar una pérdida por deterioro de valor.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas
necesarias siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de activos financieros con similares caracteristicas de
riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que
ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

En tal caso, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros,
incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Si el activo financiero se encuentra garantizado, el calculo del deterioro de valor
se determina por el valor actual de los flujos que podrian resultar de la
adjudicacion, netos de los costes de adjudicacion y venta, descontados al tipo de
interés efectivo original. En la medida en que el activo financiero no estuviera
garantizado, la Sociedad aplica los mismos criterios a partir del momento en el
que la adjudicacién se considere probable.

Por otro lado, a partir del momento en que la Sociedad, considera probable que
va a tener que adjudicarse un activo previamente vendido, determina el deterioro
de valor del activo financiero, considerando que el activo se debe reconocer por
el menor del coste de adquisicién o produccién original y su valor razonable.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversiéon cuando el importe
de dicha pérdida disminuye por causas relacionadas con un evento posterior, se
reconocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en
libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se
utiiza el valor de mercado del instrumento, siempre que éste es lo
suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que puede
recuperar la Sociedad.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio
sigue las reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea la
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Sociedad evalua si dicho importe sera objeto de recuperacion y, en su caso,
contabiliza la correspondiente pérdida por deterioro.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero
cuando no tiene expectativas razonables de recuperacién total o parcialmente.

En particular, la correccién valorativa por deterioro de deudores comerciales
implica un elevado juicio por la Direccién y la revision de saldos individuales en
base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y
analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacién con la
correccion valorativa derivada del analisis agregado de la experiencia histérica
de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una reduccion de
las correcciones valorativas y viceversa.

La Sociedad determina la existencia de evidencia objetiva de deterioro de los
deudores comerciales mediante un analisis individualizado. No obstante, la
Sociedad no reconoce correcciones valorativas por deterioro para los saldos con
Administraciones Publicas, entidades financieras y aquellos saldos garantizados
con garantias eficaces.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad
al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos financieros valorados a coste
amortizado se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos cuando se declara el derecho del socio a recibirlos.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los
dividendos acordados por el 6rgano competente en el momento de la adquisicion.

Como consecuencia de ello, dichos importes no se reconocen como ingresos en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido
importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la
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adquisicion, no se reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la
inversion.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran
o se han cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evaluan comparando la
exposicién de la Sociedad, antes y después de la cesioén, a la variacion en los
importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido.
Se entiende que se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a ftal
variacién deja de ser significativa en relacion con la variaciéon total del valor actual
de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo financiero.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion
recibida neta de los costes de transaccion atribuibles, (considerando cualquier
nuevo activo obtenido menos cualquier nuevo pasivo asumido), y el valor en
libros del activo financiero, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.
Asimismo, cualquier ganancia o pérdida acumulada directamente en el
patrimonio neto se reclasifica a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el descuento de efectos,
el factoring con recurso, las ventas de activos financieros con pacto de recompra
a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en los que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas
u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

4.4.2 Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como
pasivos financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de
acuerdo con su realidad econémica supongan para la Sociedad una obligacién
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contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero, o de
intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables, tal como un instrumento financiero que prevea su
recompra obligatoria por parte del emisor, o que otorgue al tenedor el derecho a
exigir al emisor su rescate en una fecha y por un importe determinado o
determinable, o a recibir una remuneracién predeterminada siempre que haya
beneficios distribuibles, como serian determinadas acciones rescatables y
acciones o participaciones sin voto.

También se clasifica como un pasivo financiero, todo contrato que pueda ser o
sera, liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa, siempre
que:

e No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una cantidad
variable de sus instrumentos de patrimonio propio.

e Sies underivado con posicién desfavorable para la Sociedad, pueda ser o
sera liquidado mediante una forma distinta al intercambio de una cantidad
fija de efectivo o de otro activo financiero por una cantidad fija de los
instrumentos de patrimonio de la Sociedad; a estos efectos no se incluyen
entre los instrumentos de patrimonio propio, aquellos que sean, en si
mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de
patrimonio propio de la Sociedad.

Clasificacion y valoracion

A efectos de su valoracion, los pasivos financieros que posee la Sociedad se
clasifican en las siguientes categorias:

Pasivos financieros a coste amortizado:

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto
cuando deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales (aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes
y servicios por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado), y los
débitos por operaciones no comerciales (aquellos pasivos financieros que, no
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siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad).

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por
su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
Posteriormente estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En los préstamos recibidos a tipo inferior al de mercado, la valoracion inicial se
realiza a valor razonable, registrandose la diferencia como subvencién de capital.

Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la
obligacién se ha extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha
expirado.

Si se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la
contraparte, siempre que estos tienen condiciones sustancialmente diferentes,
se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo pasivo
financiero que surja a su valor razonable. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero. La
diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo
que se haya dado de baja y la contraprestacién pagada incluidos los costes o
comisiones en que se incurra y en la que se recoge asimismo cualquier activo
cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen
condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de

baja del balance y cualquier coste de transaccion o comisién incurrida ajusta el
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importe en libros del pasivo financiero. A partir de esa fecha, el coste amortizado
del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo que iguale
el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.

A estos efectos, la Sociedad considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes, entre otros casos, cuando el valor actual de los flujos
de efectivo del nuevo contrato, incluida cualquier comision pagada, neta de
cualquier comision recibida, difiere al menos en un diez por ciento del valor actual
de los flujos de efectivo remanentes del contrato original, actualizados ambos
importes al tipo de interés efectivo de este ultimo.

Compensaciones de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en
el balance cuando la Sociedad tiene en ese momento el derecho exigible de
compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad
neta, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Contratos de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es aquel que exige que el emisor efectue
pagos especificos para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que incurre
cuando un deudor especifico incumpla su obligacién de pago al vencimiento de
acuerdo con las condiciones, originales 0 modificadas, de un instrumento de
deuda, tal como una fianza o un aval.

La Sociedad, como empresa avalada, contabiliza el coste del aval en la cuenta
pérdidas y ganancias como un gasto de la explotacion, sin perjuicio de que al
cierre del ejercicio se reconozca la correspondiente periodificacién. No obstante
lo anterior, en aquellos supuestos en que el aval esta directamente relacionado
con una operacion financiera, por ejemplo, cuando el tipo de interés depende del
otorgamiento del aval, la obtencién del préstamo y Ila formalizacién del aval se
considera una sola operacion de financiacién para la Sociedad, en la medida en
que el aval es requisito indispensable para obtener el préstamo, circunstancia
que lleva a incluir en el calculo del tipo de interés efectivo de la operacion todos
los desembolsos derivados del aval.

-
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Fianzas entregadas y recibidas

Los depésitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones
se valoran por el importe efectivamente satisfecho, que no difiere
significativamente de su valor razonable.

4.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de
los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste,
se efectuaran las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correcciéon es objeto de
reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos
terminados y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias
primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de
fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a
cambio, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso,
los costes estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar
en condiciones de ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros
en los mismos términos previstos para el inmovilizado (nota 4.2).

4.6 Subvenciones recibidas

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan, con
caracter general, como ingresos reconocidos directamente en patrimonio neto
cuando se obtiene, en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han
cumplido las condiciones para su concesion o no existen dudas razonables sobre
la recepcion de las mismas, y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
como ingresos de forma correlacionada con los gastos derivados de las mismas.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por
el valor razonable del importe concedido y las de caracter no monetarlo por el
valor razonable del activo recibido. -
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La imputacién a resultados de las subvenciones, donaciones y legados no
reintegrables se realiza atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones concedidas para asegurar una rentabilidad minima o
compensar los déficit de explotacién se imputan como ingresos del ejercicio en
que se conceden, salvo si se destinan a financiar déficit de explotacién de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan
a ingresos en el ejercicio que se devengan los gastos financiados.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcion
a la amortizacion correspondiente a los activos financiados con las mismas o en
su caso, cuando se produzca la enajenacion, baja o correccién valorativa por
deterioro de los mismos. En este ultimo caso, el importe de la correccion
valorativa equivalente a la parte subvencionada, se registra como una pérdida
irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de aplicacién
de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial
por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por
los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como
una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencion concedida.

4.7 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al
gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como
consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como, en su caso, las
pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas
efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente. Los
activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.
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El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento
y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias, que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como, en su caso, las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos, segun la normativa que
esté vigente o aprobada y pendiente de publicacion al cierre del ejercicio.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios corriente como el diferido
se reconocen en resultados, salvo que surja de una transaccion o suceso que se
ha reconocido directamente en una partida de patrimonio neto, en cuyo caso se
reconocen con cargo o abono a dicha partida, o de una combinacién de negocios,
en cuyo caso se reconocen como los demas elementos patrimoniales del negocio
adquirido, salvo que constituyan activos o pasivos de la adquirente, en cuyo caso,
su reconocimiento o baja no forma parte de la combinacion de negocios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de
un fondo de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una
transaccién que no sea una combinacién de negocios y ademas no afecté nia la
base imponible del impuesto ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias
temporarias deducibles, solo se reconocen en el caso de que se considere
probable que la Sociedad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccién que no sea una combinacion de
negocios y ademas no afectd ni a la base imponible del impuesto ni al resultado
contable. El resto de los activos por impuestos diferidos (bases imponibles
negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en
el caso de que se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se reconocen en
el balance de situacibn como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.
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En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida
en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se
evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.

4.8 Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales
diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas
de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida
de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o
momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia
de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que
ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad de
la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor
que de lo contrario y que se pueda realizar una estimacion razonable del importe
de estas. Su dotacién se efectiia al nacimiento de la responsabilidad o de la
obligacion con cargo al epigrafe de la cuenta de resultados que corresponda
segun la naturaleza de la obligacion.

Por su parte, se consideran contingencias aquellas posibles obligaciones
surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de la Sociedad. Las contingencias no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean consideradas como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del
importe necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la
informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto
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financiero conforme se va devengando. No obstante, tratdndose de provisiones
con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no es significativo,
no se lleva a cabo ningun tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion,
siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra
como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar
el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad de
ocurrencia de que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién que
de lo contrario.

Dentro de las provisiones para operaciones comerciales a corto plazo y largo
plazo se incluyen:

e Provisién de garantias para los proyectos ya entregados calculada como un
porcentaje entre el 3% y el 6% de la facturacion de cada proyecto que cubre
el periodo de un afio, en base a la experiencia histérica acumulada y a la
dificultad técnica de cada proyecto.

En aquellos proyectos plurianuales con entregas parciales, la provisién de
garantia se prevera la dotaciéon proporcionalmente al valor del bien transferido
siempre y cuando se traslade la titularidad de los bienes al cliente final.

4.9 Ingresos por ventas y prestacion de servicios

a) Ingresos por ventas

La Sociedad fabrica y vende bienes especializados para clientes. Aunque los
bienes creados por la Sociedad no son controlados por el cliente, el activo creado
por la Sociedad no tiene usos alternativos para éste y la Sociedad tiene un derecho
incondicional de cobro por la ejecucion realizada hasta la fecha. Por ello, la
Sociedad reconoce el ingreso por la venta de bienes a lo largo del tiempo.

La Sociedad registra el ingreso de los contratos en funcion del grado de avance o
progreso hasta el cumplimiento completo de la obligacién, utilizando para su
medicion el método de recursos basado en los costes incurridos sobre los costes
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totales esperados. En su caso, la Sociedad realiza ajustes al grado de avance por
ineficiencias no contempladas inicialmente en el contrato.

La Sociedad ajusta el grado de avance a medida que las circunstancias se van
modificando y registra el impacto como un cambio de estimacién de forma
prospectiva.

El ingreso reconocido por el grado de avance se reconoce como un activo del
contrato, en la medida en que el importe no es exigible, y como una cuenta cobrar,
si existe un derecho incondicional de cobro. Si el cobro recibido por el cliente
excede del ingreso reconocido, se reconoce un anticipo de clientes (pasivo del
contrato).

b) Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios bajo contratos a precio fijo y contratos a precio
variable. Los ingresos por la prestacién de servicios se reconocen en el ejercicio
en que se prestan los mismos.

En el caso de los contratos a precio, los ingresos se reconocen sobre la base del
servicio real prestado hasta el final del ejercicio sobre el que se informa, como
proporcion del total de servicios que se prestaran dado que el cliente recibe y
consume los beneficios simultaneamente. Esto se determina en base a las horas
de trabajo reales incurridas en relacion con el total de horas de trabajo
esperadas.

Algunos contratos incluyen multiples entregables, y los correspondientes
servicios. Sin embargo, el servicio es simple, no incluye un servicio de
integracién y podria ser realizada por otra parte. Por lo tanto, se contabiliza como
una obligacion de ejecucion separada. Cuando los contratos incluyen multiples
obligaciones de ejecucién, el precio de la transaccion se asignara a cada
obligacién de ejecucién en base a los precios de venta independientes. Cuando
éstos no son directamente observables, se estiman sobre la base del coste
esperado mas margen. Si los contratos incluyen la instalaciéon de los productos,
los ingresos para dichos bienes se reconocen en el momento en que se entrega
el producto se traspasa la titularidad legal del mismo y el cliente lo acepta.

Las estimaciones de los ingresos, los costes o el grado de progreso hacia su
finalizacion se revisan si cambian las circunstancias. Cualquier aumento o

disminucién resultante en los ingresos o costes estimados se refleja en el
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resultado del ejercicio en que las circunstancias que dan lugar a la revisiéon sean
conocidas por la direccion.

En el caso de contratos de precio fijo, el cliente paga el importe fijo en base a un
calendario de pagos. Si los servicios prestados por la Sociedad superan el pago,
se reconoce un activo por contrato. Silos pagos exceden los servicios prestados,
se reconoce un pasivo por contrato.

Si el contrato incluye una tarifa horaria, los ingresos se reconocen en el importe
al que la Sociedad tiene derecho a facturar. Los clientes se facturan
mensualmente y la contraprestacion se paga cuando se factura.

En caso de que la aplicaciéon de este método fuera impracticable se informa al
respecto.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo por prestaciéon de servicios se
reconocen generalmente en el periodo en que se prestan los servicios sobre una
base lineal durante el periodo de duracién del contrato.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de
ingresos ordinarios, costes o grado de avance, se procede a revisar dichas
estimaciones.

Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y
costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo en el que
las circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la
direccion.

4.10 Transacciones en moneda distinta del euro

a) Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda
de presentacién y funcional de la Sociedad.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda distinta del euro se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones.
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Las peérdidas y ganancias en moneda distinta del euro que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta del
euro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren
en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las
coberturas de inversién neta cualificadas.

4.11 Prestaciones a los empleados

Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en
beneficios en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a
sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision
cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha
creado una obligacién implicita.

4.12 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario- Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de
los riesgos y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como
arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo
(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal
durante el periodo de arrendamiento.

4.13 Transacciones entre partes vinculadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entendera que otra
empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas por una relacién
de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del Cédigo
de comercio para los grupos de sociedades o cuando las empresas estén
controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que
actuen conjuntamente o se halle bajo direccion Unica por acuerdos o clausulas
estatutarias.

Se entendera que una empresa es asociada cuando sin que se trate de una
empresa del grupo, en el sentido sefialado anteriormente, alguna o algunas de
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las empresas que lo forman, incluida la entidad o persona fisica dominante,
ejerza sobre tal influencia significativa. Se presumira que existe influencia
significativa cuando se posea al menos el 20% de los derechos de voto de otra
sociedad.

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, adicionalmente a las empresas
del grupo, asociadas y multigrupo, a las personas fisicas que posean directa o
indirectamente alguna participacion en los derechos de voto de la Sociedad, o
en su dominante, de manera que le permita ejercer sobre una u otra una
influencia significativa, asi como sus familiares préximos, al personal clave de la
Sociedad o de su dominante (personas fisicas con autoridad y responsabilidad
sobre la planificacién, direccién y control de las actividades de la empresa, ya
sea directa o indirectamente), entre la que se incluyen los Administradores y los
Directivos, junto a sus familiares proximos, asi como a las entidades sobre las
que las personas mencionadas anteriormente puedan ejercer una influencia
significativa.

Asimismo, tienen la consideracion de parte vinculadas las empresas que
compartan algun consejero o directivo con la Sociedad, salvo cuando éste no
ejerza una influencia significativa en las politicas financiera y de explotacién de
ambas, y los familiares préximos del representante persona fisica de los
Administradores, persona juridica, de la Sociedad.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la Sociedad considera que no
existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes
a las que se dan en transacciones hechas en condiciones de mercado.

4.14 Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la
proteccion y mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio
en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo
fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del
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medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado,
amortizandose en funcion de su vida util.

4.15 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan
directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente
atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emision de nuevo
o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental
de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

5 GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

5.1 Factores del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado (incluyendo el riesgo del tipo de interés y riesgo de precios),
riesgo de credito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global
de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la
Sociedad y del grupo al que pertenece que identifica, evallia y cubre los riesgos
financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion. EI Consejo proporciona politicas para la gestién del riesgo
global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés, riesgo de liquidez, e inversién del exceso de liquidez.

a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de
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interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor

razonable.

La Sociedad no esta expuesta de manera significativa a estos riesgos al 31 de
diciembre de 2025, ni en el curso habitual de la actividad llevada a cabo hasta el
momento.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y otros activos liquidos equivalentes al
efectivo, depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de deudores
comerciales u otras deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con
instituciones financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptando
unicamente entidades a las que se ha calificado de forma independiente con una
categoria minima de rating “A-". Esta solvencia crediticia se revisa
periodicamente.

En relacién con los deudores comerciales, la Sociedad evalia la calidad
crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia

pasada y otros factores.

c) Riesgo de liquidez

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que implica la
disponibilidad de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades
de crédito comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de
mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez
de la Sociedad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y
equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La sociedad no tiene lineas de crédito al final del ejercicio sobre el que se
informa.

Para ver la clasificacion por vencimiento de los activos y pasivos financieros (Ver
Nota 8).
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c¢) Riesgo derivados inestabilidad geopolitica.

Durante el ejercicio 2025, la situacion de inestabilidad geopolitica ha seguido
moldeando el entorno econémico mundial, presentando desafios sustanciales
para las empresas. El conflicto entre Rusia y Ucrania sigue siendo un factor
significativo de incertidumbre, con sanciones internacionales en vigor y
fluctuaciones en los precios de la energia que afectan a las cadenas de
suministro globales, los mercados financieros y las economias nacionales.

Paralelamente, otros conflictos activos también estan contribuyendo a la
volatilidad econémica, como las tensiones en Medio Oriente, especialmente la
situacion en Israel y la Franja de Gaza, asi como en regiones como Siria y
Yemen, que contintan afectando el suministro internacional de energia y
generando preocupaciones sobre la seguridad de los abastecimientos. Ademas,
la inestabilidad politica en regiones africanas como el Sahel impacta en la
disponibilidad y precios de ciertas materias primas, asi como en la estabilidad
econdmica regional.

Estos conflictos han exacerbado disrupciones en las cadenas de suministro,
ocasionando desafios logisticos y posibles aumentos de costos que la Sociedad
debe gestionar cuidadosamente. La incertidumbre generada también puede
repercutir en la confianza de los consumidores y en el comportamiento de los
inversores, afectando directamente a las perspectivas de crecimiento econémico
global.

Ante este panorama, la Direccion de la Sociedad permanece alerta y
comprometida en monitorizar constantemente estos eventos y sus desarrollos
correspondientes. Se estan implementando estrategias de mitigacion de riesgos
y medidas de adaptabilidad, permitiendo a la empresa ajustar rapidamente sus
operaciones y decisiones estratégicas para minimizar impactos negativos.

Adicionalmente, se reconoce la posibilidad de que factores econdmicos y
normativos evolucionen de manera inesperada. Por ello, se mantiene un
enfoque flexible y proactivo en la planificacién y gestién de riesgos, lo que nos
sitla en una posicion de resiliencia y oportunidad ante un contexto geopolitico
desafiante.
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5.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado
activo se determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza su juicio
para seleccionar una variedad de métodos y realiza hipotesis que se basan en
las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance.
Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o
cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina
usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del
balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones
comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

6 INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inmovilizado intangible
durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:
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Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2024 Altas Bajas Traspasos 31.12.2025
Coste
Desarrollo 8.166,94 - - - 8.166,94
Propiedad Industrial 10.407,99 - - - 10.407,99
Aplicaciones Informaticas 1.134.668,56 37.731,86 (84.154,61) 7.860,14 1.096.105,95
Anticipos para inmov intang. 53.623,58 - - - 53.623,58
1.206.867,07 37.731,86 (84.154,61) 7.860,14 1.168.304,46
Amortizacion Acumulada
Propiedad Industrial (10.407,99) - - - (10.407,99)
Aplicaciones Informaticas (936.960,32) 10.257,57 (83.508,92) - (1.010.211,67)
(947.368,31) 10.257,57 (83.508,92) - (1.020.619,66)
Valor Neto 259.498,76 47.989,43 (167.663,53) 7.860,14 147.684,80
Euros
Saldo al Altas o Saldo al
31.12.2023 Dotaciones Bajas 31.12.2024
Coste
Desarrollo 8.166,94 - 8.166,94
Propiedad Industrial 10.407,99 - 10.407,99
Aplicaciones Informaticas 980.114,14 154.554,42 1.134.668,56
Anticipos para inmov intang. - 53.623,58 53.623,58
998.689,07 208.178,00 1.206.867,07
Amortizacién Acumulada
Propiedad Industrial (10.407,99) - (10.407,99)
Aplicaciones Informaticas (869.961,45) (66.998,87) (936.960,32)
(880.369,44) (66.998,87) (947.368,31)
Valor Neto 118.319,63 141.179,13 259.498,76

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 la Sociedad tenia elementos de inmovilizado
intangible totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente
detalle:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Propiedad industrial 10.407,99 10.407,99
Aplicaciones informaticas 908.732,15 767.324,18
TOTAL 919.140,14 777.732,17

b) Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen activos intangibles significativos
sujetos a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.
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7 INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inmovilizado material durante

los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Coste

Construcciones

Instalaciones técnicas

Maquinaria y utillaje

Mobiliario

Equipos para procesos de informacién
Elementos de transporte

Otro inmov

Inmovilizaciones en curso y anticipos

Amortizaciéon Acumulada
Construcciones

Instalaciones técnicas

Maquinaria y utillaje

Mobiliario

Equipos para procesos de informacién
Elementos de transporte

Otro inmov

VALOR NETO

Coste

Construcciones

Instalaciones técnicas

Magquinaria y utillaje

Mobiliario

Equipos para procesos de informacién
Elementos de transporte

Otro inmov

Inmovilizaciones en curso y anticipos

Amortizacién Acumulada
Construcciones

Instalaciones técnicas

Magquinaria y utillaje

Mobiliario

Equipos para procesos de informacion
Elementos de transporte

Otro inmov

VALOR NETO

Euros
Saldo al Saido al

31.12.2024 Altas Bajas Traspasos 31.12.2025
517.381,26 - - - 517.381,26
1.042.398,80 5.457,22 - - 1.047.856,02
544.467,90 6.309,29 - - 550.777,19
293.855,74 718,95 - . 294.574,67
842.830,98 56.345,47 (322,20) 106.878,69 1.005.732,94
69.348,83 - - - 69.348,83
348.966,71 - - - 348.966,71
94.010,85 113.044,75 (25.201,41) _ (114.738,83) 67.115,36
3.753.261.,07 181.875.66 (25.523.61) (7.860,14) 3.901.752.98
(399.765,44) (4.209,79) - - (403.975,23)
(851.697,91) (41.667,58) B - (893.365,49)
(281.009,32) (57.472,47) - - (338.481,79)
(231.403,51) (12.466,16) - - (243.869,67)
(5682.790,26) (127.669,38) 6,84 - (710.452,80)
(69.348,83) - - - (69.348,83)
(241.486,33) - - - (262.661,57)
(2.657.501,60) (264.660,32) 6.84 - (2.922.155,08)
1.095.759,47 (82.784,66) (25.516,77) (7.860,14) 979.597,90

Euros
Saldo al Saldo al

31.12.2023 Altas Bajas Traspasos 31.12.2024
517.381,26 - E - 517.381,26
1.036.271,69 6.127,11 - - 1.042.398,80
429.961,87 114.506,03 - - 544.467,90
283.427,84 10.427,90 - - 293.855,74
742.099,31 102.305,30 (1.573,63) B 842.830,98
69.348,83 - B - 69.348,83
247.812,23 101.154,48 - B 348.966,71
110.601,27 121.548,28 (138.138,70) - 94.010,85
3.436.904,30 456.069.10 (139.712,33) - 3.753.261.07
(395.555,65) (4.209,79) - - (399.765,44)
(809.180,28) (42.517,63) - B (851.697,91)
(227.132,66) (53.876,66) - - (281.009,32)
(219.625,40) (11.778,11) . E (231.403,51)
(482.671,06) 100.314,83) 195,63 - (582.790,26)
(69.348,83) - - - (69.348,83)
(233.781,44) (7.704,89) - - (241.486,33)
(2.437.295,32) (220.401.91) 195.63 - (2.657.501,60)
999.608,98 235.667,19 (139.516,70) 1.095.759,47
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a) Las bajas recogidas durante el afio se han correspondido con la retirada de
elementos totalmente amortizados que resultaban inservibles para la

empresa.

b) Bienes adquiridos a empresas del grupo y asociadas

El movimiento de las inversiones en inmovilizado material adquiridas a
empresas del grupo y asociadas durante los ejercicios 2025 y 2024 es el

siguiente:

Coste
Construcciones empresas grupo

Amortizacién Acumulada
Construcciones empresas grupo

VALOR NETO

Coste
Construcciones empresas grupo

Amortizaciéon Acumulada
Construcciones empresas grupo

VALOR NETO

Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2024 Altas Bajas 31.12.2025
370.684,05 ~ 370.684,05
370.684.,05 - 370.684.05
(370.684,05) - (370.684,05)
(370.684,05) - (370.684.05)
Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2023 Altas Bajas 31.12.2024
370.684,05 - 370.684.05
370.684.,05 - 370.684.,05
(370.684,05) - (370.684,05)
(370.684,05) - (370.684.05)

La totalidad de la partida se corresponde con las obras de acondicionamiento
del edificio arrendado a SAES por Navantia, S.A., S.M.E. en San Fernando

(Cadiz).

c) _Sequros

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material
y sus existencias. En opinién de la Direccion de la Sociedad, al 31 de diciembre

de 2025 y 2024 la cobertura de seguros es suficiente.
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d) Bienes totalmente amortizados

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tenia elementos del
inmovilizado material totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al
siguiente detalle:

Euros
31.12.2025 31.12.2024

Construcciones 370.684,05 370.684,05
Instalaciones técnicas 494.325,14 487.989,65
Maquinaria 35.498,38 31.845 43
Utitlaje 123.881,53 113.460,66
Otras instalaciones 178.267,87 167.363,87
Mobiliario 184.444,91 181.221,19
Equipos para procesos de informacién 481.097,27 435.349,27
Otro inmovilizado material 238.947,05 237.447,05
Elementos de transporte 52.241,38 52.241,38

TOTAL 2.159.387,59 2.077.602,55

e) Bienes bajo arrendamiento operativo

En las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024 se han
incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al alquiler de
oficinas e instalaciones por importe de 307.195,16 y 243.135,54 euros
respectivamente.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tiene contratadas con los
arrendadores las siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con
los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Euros
Arrendamientos operativos
2 otas MminiTas 31.12.2025 31.12.2024
Menos de un afio 307.195,16 243.135,54
Entre uno y cinco afios 1.427.458,75 1.204.946,25
Mas de cinco afios 285.491,75 240.989,25

Total  2.020.145,66 1.689.071,04
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8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos financieros a coste amortizado y los pasivos financieros a coste
amortizado se detallan y desglosan en las notas 10 y 13 de esta memoria.

8.1 Analisis por categorias y clases

31.12.2025:
Clases
Instrumentos
de
Categorias Patrimonio  Créditos y otros Total
Activos financieros a largo plazo:
Activos financieros a coste 305,00 - 305,00
Activos financieros a corto plazo:
Activos financieros a coste amortizado (Nota 10) - 20.814.172,26 20.814.172,26
Total 305,00 20.814.172,26 20.814.477,26
31.12.2024:
Clases
Instrumentos
de
Categorias Patrimonio  Créditos y otros Total
Activos financieros a largo plazo:
Activos financieros a coste 305,00 - 305,00
Activos financieros a corto plazo:
Activos financieros a coste amortizado (Nota 10) - 9.859.581,13 9,859.581,13
Total 305,00 9.859.581,13 9.859.886,13
31.12.2025:
Clases
Deudas con
Entidades de
Categorias Crédito Otros Total

Pasivos financieros a largo plazo:
Pasivos financieros a coste amortizado - 6.864.379,25 6.864.379,25
Pasivos financieros a corto plazo:

Pasivos financieros a coste amortizado - 8.744.512,27 8.744.512,27

Total - 15.608.891,52 15.608.891,52
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31.12.2024:
Clases
Deudas con
Entidades de
Categorias Crédito Otros Total
Pasivos financieros a largo plazo:
Pasivos financieros a coste amortizado - 1.728.968,15 1.728.968,15
Pasivos financieros a corto plazo:
Pasivos financieros a coste amortizado - 4.383.528,26 4.383.528,26
Total - 6.112.496,41 6.112.496,41

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado
que el efecto del descuento no es significativo.

8.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio y vencimiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024
son los siguientes:

31.12.2025:
Euros
Activos Financieros
2026 2027 2028 2029 2030 Resto Total

Anticipo a proveedores 476.794,76 - - - - - 476.794,76
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
Clientes por ventas y prestacion de servicios 3.332.514,23 - - - - - 3.332.514,23
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 16) 476.586,64 - - - - - 476.586,64
Personal (19.847,76) - - - - - (19.847,76)
Deudores varios 1.200,00 - - - - - 1.200,00
Tesoreria 8.600.186,87 - - - - - 8.600.186,87

12.867.434,74 - - - - - 12.867.434,74

Euros
Pasivos Financieros
2026 2027 2028 2029 2030 Resto Total

Deudas:
Otros pasivos financieros 11.054,00 16.575,29 4.652.329.45 - - - 4.679.958,74
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar:
Proveedores 2.434.373,07 - - - - - 2.434.373,07
Acreedores varios 640.674,45 - - - - - 640.674,45
Personal 412.551,67 - - - - - 412.551,67
Anticipos de clientes 4.013.097,72 - - - - - 3.972.381,46

7.511.750,91 16.575,29 4.652.329,45 - - - 12.180.655,47
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31.12.2024:
Euros
Activos Financieros
2025 2026 2027 2028 2029 Resto Total
Anticipo a proveedores 658.194,03 - = - - 658.194,03
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar:
Clientes por ventas y prestacién de servicios 6.020.350,73 - - - - 6.020.350,7
Clientes, empresas del grupo y asociadas (nota 16) 2.562.367,62 - - - - 2.562.367,6
Personal 1.516,37 - - = - 1.516,37
Deudores varios 1.200,00 - - - = 1.200,00
Tesoreria 615.952,38 - - - - 615.952,38
9.859.581,13 - - - - 9.859.581,1
Euros
Pasivos Financieros
2025 2026 2027 2028 2029 Resto Total
Deudas:
Otros pasivos financieros 1.177.362,40 11.054,00 16.575,29 - - - 1.204.991,69
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar:
Proveedores 718.683,39 - - = - = 718.683,39
Acreedores varios 645.921,03 - = = - > 645.921,03
Personal 423.093,91 - - = - = 423.093,91
Anticipos de clientes 1.418.467,53 - - - - - 1.418.467,53
4.383.528,26 11.054,00 16.575,29 - - - 4.411.157,55
9 EXISTENCIAS
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en existencias ha sido el
siguiente:
Euros
31.12.2025 31.12.2024
Materias primas y otros 401.857,00 404.868,26
Producto en curso . 170.336,48
Anticipos a proveedores 476.794,76 658.194,03
878.651,76 1.233.399,77

Los movimientos del ejercicio se corresponden con movimientos de material a

los programas MIRS y SANTIAGO.

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad tiene compromisos de
compras a proveedores por 7.781.516,61 euros y 6.235.785,45 euros,

respectivamente.
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10 ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

El detalle de los activos financieros a coste amortizado al 31 de diciembre de
2025 y 2024 en euros es como sigue:

Euros

Activos Financieros a coste amortizado 31.12.2025 31.12.2024
Corriente:

Anticipos a proveedores 476.794,76 658.194,03
Clientes 3.332.514,23 3.059.477 .64
Cuentas a cobrar de partes vinculadas 535.588,66 1.219.966,56
DPF empresas grupo y asociadas (nota 16) 954.101,13 1.342.401,06
Deudores por produccién facturable (DPF) 6.933.634,37 2.960.873,09
Anticipos y préstamos al personal (19.847,76) 1.516,37
Otros activos financieros 1.200,00 1.200,00
Tesoreria 8.600.186,87 615.952,38

Total: 20.814.172,26 9.859.581,13

El saldo de Deudores por produccién facturable (DPF), recoge la parte del
ingreso reconocida por el método de grado de avance cuando este supera la
facturacién por hitos del proyecto emitida. El registro de esta partida se hace
necesario para mantener el margen del proyecto en el reconocimiento de
ingresos en funcién del grado de avance.

El total de clientes y deudores empresas del grupo y asociadas al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 asciende a 1.489.689,79 y 2.562.367,62 euros
respectivamente.

Del total de clientes a 31 de diciembre de 2025 y 2024, existen saldos en USD
por importes de 41.436,60 euros y 382.134,95 euros, respectivamente.

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior
a 6 meses no han sufrido ningtin deterioro de valor. El andlisis de antigiiedad de
estas cuentas es el siguiente:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
No vencido 8.345.979,38 6.547.252,70
Hasta 180 dias 3.191.460,35 1.868.597,60
Mas de 180 dias 141.053,88 169.889,42
11.678.493,61 8.585.739,72
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Las cuentas incluidas en los activos financieros a coste amortizado no han
sufrido deterioro del valor.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentaciéon de la
informacién es el importe en libros de los activos financieros a coste amortizado
indicado anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como
seguro.

11 EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Se corresponde con tesoreria en cuentas corrientes de gran liquidez
remuneradas a un tipo de interés de mercado.

Euros
31.12,2025 31.12.2024
Saldo en Bancos 8.597.918,86 613.684,37
Saldo en Caja 2.268,01 2.268,01
8.600.186,87 615.952,38

Durante los ejercicios 2025 y 2024 se han devengado intereses por los saldos
mantenidos en estas cuentas corrientes por importes de 39.648,23 euros y
70.668,98 euros, respectivamente.

12 CAPITAL Y RESERVAS
a) Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital social estaba representado por
5.000 acciones nominativas, de 240 euros nominales cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas por un importe de 1.200.000 euros. Estas acciones
gozan de los mismos derechos politicos y econémicos.

La composicién del accionariado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y
2024, queda como sigue:
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Euros
Capital Capital % de
suscrito desembolsado participacion
SAES CAPITAL, S.A., S.M.E. 612.000,00 612.000,00 51%
THALES DMS FRANCE SAS 588.000,00 588.000,00 49%
1.200.000,00 1.200.000,00 100%

Las acciones no estan admitidas a cotizacién en mercado organizado.

b) Reservas

La composicion de las reservas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Reserva legal
Otras Reservas:
Reservas voluntarias
Reserva redenominacion capital social a euros

Reserva legal
Otras Reservas:
Reservas voluntarias
Reserva redenominacién capital social a euros

Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2024 Altas Bajas 31.12.2025
240.000,00 - - 240.000,00
3.717.930,36 904.224,05 - 4.622.154,41
10,52 - - 10,52
3.957.940,88 904.224,05 - 4.862.164,93
Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2023 Altas Bajas 31.12.2024
240.000,00 - - 240.000,00
2.716.724,81 1.001.205,55 - 3.717.930,36
10,52 - - 10,562
2.916.927,06 1.001.205,55 - 3.957.940,88

Reserva Legal. - De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad
anonima debe destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la
reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al cierre
de los ejercicios 2025 y 2024 la reserva esta totalmente constituida.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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Reserva voluntaria. - Estas reservas son de libre disposicion.

Reservas redenominacion del capital social en euros. - Estas reservas son
indisponibles.

Dividendos. - En Junta General de accionistas celebrada el 30 de junio de 2025,
se acord6 por unanimidad, aplicar el 100% del importe del resultado, esto es, la
cantidad de 904.224,05 euros a Reservas Voluntarias. Por otra parte, durante
2024, se aplicé el 100% del resultado, 911.125,60 euros a Reservas Voluntarias,
y durante el ejercicio 2023 distribuyeron dividendos por importe de 358.274,45
euros, con cargo a los resultados del ejercicio 2022.

Subvenciones, donaciones y legados — El importe y caracteristicas de las
subvenciones, donaciones y legados recibidos que aparecen en el balance al
cierre del ejercicio 2025 y 2024, asi como, los imputados en la cuenta de
pérdidas y ganancias se desglosan en el siguiente cuadro:

Euros
Saldo al Altas Imputacién a Efecto Saldo al
31.12.2024 resultados impositivo 31.12.2025
Subvenciones de tipo de interés B 252.684,83 (296,54) 74,14 252.462,43
Otras subvenciones 6.630,28 - (1.768,08) 442 02 5.304,22
6.630,28 252.684,83 (2.064,62) 516,16 257.766,65
Euros
Saldo al Altas Imputacion a Efecto Saldo al
31.12.2023 resultados impositivo 31.12.2024
Ofras subvenciones 7.956,34 - (1.768,08) 442,02 6.630,28
7.956,34 - (1.768,08) 442,02 6.630,28
Las subvenciones recibidas en el ejercicio 2025 son procedentes del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR), generadas por la consideracion
del interés financiado a tipo cero por la financiacién reembolsable de 5.000.000
euros recibida en el ejercicio 2025 (ver Nota 13).
13 PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO
El detalle de los pasivos financieros a coste amortizado a 31 de diciembre de
2025y 2024 es el siguiente:
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Euros
31.12.2025 31.12.2024

No corriente:
- Otros pasivos financieros 4.679.958,73 27.629,29
4.679.958,73 27.629,29

Corriente:

- Proveedores 2.434.373,07 718.683,39
- Acreedores Varios 640.674,45 645.921,03
- Personal 412.551,67 423.093,91
- Anticipos de clientes 768.442 90 905.527,76
- Anticipos de clientes grupo 3.165.081,82 399.795,41
- Deudores por produccién facturable 36.774,56 113.144,36
- Otros pasivos financieros 1.286.613,08 1.177.362,40

8.744.511,55 4.383.528,26
Total: 13.424.470,28 4.411.157,55

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, dentro del epigrafe “Proveedores” existen
los siguientes saldos en moneda extranjera:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Saldo en USD - 15.053,30
Saldo operaciones en GBP 50.736,19 3.575,46
50.736,19 18.628,76

Acreedores varios recogen fundamentalmente deudas comerciales con
acreedores por prestaciones de servicios. El total del saldo de acreedores
corresponde a saldos por operaciones realizadas exclusivamente en euros.

El pasivo al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 con personal refleja la provision
por incentivos y bonus al personal de la Sociedad. La liquidacion de ambos
conceptos se produce en el ejercicio siguiente.

El total de la facturacién anticipada al 31 de diciembre de 2025 y 2024 en euros
asciende a 3.970.299,28 euros y 1.418.467,53 euros, respectivamente, de los
que 3.165.081,82 y 399.795,41 euros pertenecen a empresas del grupo (ver nota
16) y se corresponde con los anticipos de clientes registrados en aquellos
proyectos en los que la facturacién de estos por hitos supera el grado de avance
del proyecto y por tanto el reconocimiento de ingresos registrado.

Los pasivos financieros a largo plazo se corresponden, principaimente, con el
valor a coste amortizado de la financiacion reintegrable por importe de 5.000.000
euros, concedida por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para la
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prefinanciacién del proyecto denominado SIVIGAC. El reembolso de la deuda a
largo plazo de dicha financiacién se producira al vencimiento de la misma, en el
ejercicio 2028.

El préstamo MINTUR asociado al proyecto SIVIGAC se ha valorado por su valor
razonable, reconociéndose la diferencia con el nominal como subvencién de tipo
de interés (ver Nota 12). La deuda se valora posteriormente por coste amortizado
aplicando el tipo de interés efectivo. Los pasivos financieros a corto plazo se
reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto del
valor razonable de los mismos.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 en los pasivos financieros a corto plazo se
encuentra recogido un importe de 1.275.559,62 euros (1.151.047,22 euros al 31
de diciembre de 2024) correspondientes a deudas transformables en
subvenciones cuya ejecucién se encuentra pendiente de realizar al cierre del
ejercicio 2025. Al 31 de diciembre de 2025, el importe total concedido por dichas
subvenciones es de 5.161.012 euros (4.804.937 euros en 2024). Dichas
subvenciones han sido concedidas para la financiaciéon de distintos proyectos,
segun el detalle que se muestra a continuacion:

Duracién Presupuesto

(meses)  concedido Subvencion Objeto

rograma  Convocatoria

HORIZONTE EUROPA Mejora capacidades de deteccién

UNDERSEC 36 361.581,25 100% y control submarinos para

2022 . o
proteger areas maritimas.

Desarrollo € implementacién de

SWAT-SHOAL EDF 2022 36 973.800,00 100%  sistemas integracién vehiculos en

EPC

Uss

un enjambre.
Especificacion y disefio de las
nuevas EPC.
Plataformas auténomas semifijas
PS EDIDP 2020 42 121.000,00 100% para vigilancia en el entorno
marino.
Monitorizacién salud estructural

EDF 2021 24 2.369.108,75 100%

dTHOR EDF 2021 36 406.697,00 100%

de buques.
VNT mantenimiento y proteccion

ePark MISIONES 2022 36 572.750,00 65% .

de parques edlicos.

Desarrollo de un sistema de
NEREUS EDF 2024 42 356.075,00 100%  sistemas inteligentes funcionales

para futuras plataformas navales.
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Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién
adicional tercera. Deber de informacién de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
modificada por la Ley 18/2022, de 29 de septiembre de creacion y
crecimiento de empresas.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion
de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, y en la Resolucién de 29 de
enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), sobre
la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con
el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, se detalla
a continuacion la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores
durante los ejercicios 2025 y 2024:

Pagos realizados y pendientes
de pago en la fecha de cierre

del balance
31.12.2025 | 31.12.2024
Dias
Periodo Medio de Pago a proveedores 25,53 25,56
Ratio de Operaciones Pagadas 23,75 24 86
Ratio de Operaciones Pendientes de Pago 29,95 28,77
Importe (Euros)
Total pagos realizados 7.612.016,33 5.931.032,70
Total pagos pendientes 3.0563.945,62 1.293.220,50

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en la Disposicidn adicional tercera
de la Ley 15/2010, a continuacion, se detalla la informacion relativa al volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo
establecido en la normativa de morosidad, y el porcentaje que suponen sobre el
numero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus
proveedores, correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024:

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal
2025 2024
% sobre % sobre el n° % sobre el % sobre el n°
Euros Numero el total de total de Euros Numero total de total de
pagos facturas pagos facturas
7.471.661,94 2.266 98,16% 90,93% | 5.809.216,96 2.132 97,95% 98,52%

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen

referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por

deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los
Pag.
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datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en los ejercicios 2025 y
2024 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 30 dias,
salvo que exista acuerdo entre las partes en cuyo caso podra ascender a 60 dias.

14 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

a) Operaciones comerciales

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el

siguiente:

Provisiones a largo plazo
Provisiones para garantias
Otras provisiones

Provisiones a corto plazo
Provisiones para garantias
Otras provisiones a corto plazo

Provisiones a largo plazo
Provisiones para garantias

Provisiones a corto plazo
Provisiones para garantias

Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2024 Dotaciones Aplicaciones Reversién Traspasos 31.12.2025
1.701.338,86 763.950,29 - (79.591,13) (268.327,96) 2.117.370,06
B 67.050,00 B - 67.050,00
1.701.338,86 831.000,29 - (79.591,13) (268.327,96) 2.184.420,06
Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2024 Dotaciones  Aplicaciones Reversion Traspasos 31.12.2025
13.932,36 - - (13.932,36) 268.327,96 268.327,96
- 338.117,76 E - 338.117,76
13.932,36 338.117,76 - (13.932,36) 268.327,96 606.445,72
Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2023 Dotaciones  Aplicaciones Reversion Traspasos 31.12.2024
1.183.321,05 664.453,59 - (118.565,82) (27.869,96) 1.701.338,86
1.183.321,05 664.453,59 - (118.565,82) (27.869,96) 1.701.338,86
Euros
Saldo al Saldo al
31.12.2023 Dotaciones  Aplicaciones Reversién Traspasos 31.12.2024
53.243 46 (67.181,08) 27.869,96 13.932,36
53.243,46 - (67.181,06) - 27.869,96 13.932,36
.r/
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La provision para garantias a largo plazo cubre, durante el periodo de dos afios,
los costes estimados por la compafia que pueden estar asociados con los
proyectos entregados.

La provision para garantias a corto plazo cubre, durante el periodo de un afio,
los costes estimados por la compaiiia que pueden estar asociados con los
proyectos entregados.

No se espera recibir costes adicionales a los provisionados.
El valor contable de las provisiones tanto a largo como a corto plazo se

aproximan a su valor razonable ya que el efecto del descuento financiero no es
significativo.

15 INGRESOS Y GASTOS

a) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La practica totalidad de las ventas corresponden a trabajos y estudios técnicos
realizados para Navantia, paises OTAN, Asia y resto del mundo. La composicién
de este epigrafe en euros es el siguiente:

Euros

Linea 31.12.2025 31.12.2024
Medidas Multi-influencia 266.567,65 760.194,75
Defensa Antisubmarina 6.033.406,10 3.609.042,94
Servicios de Ingenieria 910.331,53 807.118,30
Seguridad Maritima 4.532.132,43 1.983.899,22
Sonar 6.390.937,61 6.539.125,29
Apoyo al ciclo de vida 741.359,53 589.816,78

18.874.734,85 14.289.197,28

La distribucion de las ventas por mercados geograficos ha sido la siguiente:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
MERCADO NACIONAL 13.121.285,97 8.289.113,44
MERCADO EXTRANJERO 5.753.448,88 6.000.083,84
Europa 4.624.306,16 5.177.191,64

Otros mercados 1.129.142,72 822.892,20
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Del total de ventas a durante los ejercicios 2025 y 2024, tunicamente 129.640
euros y 565.489,40 euros, respectivamente, se han realizado en délares, el resto
han sido realizados en euros.

La mayor parte de los contratos que se realizan con los clientes son a precio fijo
y los canales de venta utilizados habitualmente son la venta directa y la venta a
través de agentes comerciales o distribuidores.

b) Subvenciones

Durante el ejercicio fiscal 2025, la entidad ha recibido subvenciones de
explotacion destinadas a financiar diversas actividades operativas, tales como
gastos de personal y otros gastos corrientes necesarios para el funcionamiento
normal de la empresa.

Las subvenciones de explotacion han sido reconocidas en la cuenta de
resultados cuando se han cumplido las condiciones para su justificacion y se
tiene la certeza razonable de que se recibiran. Se han registrado como ingresos
en el mismo periodo en que se han incurrido los gastos que estan destinados a
compensar, de acuerdo con el principio de correlacién de ingresos y gastos.
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Largo Plazo
Euros
Ejercicio de Importe
Organismo Ambito Concesién Concedido 31.12.2024 Adiciones Traspasos 31.12.2025
EPC Internacional 2023 2.369.108,75 - 616.643,50 (616.643,50) -
EDF Swat- )
Shoal Internacional 2023 973.800,00 - - - -
Undersec Internacional 2023 361.581,25 - - E .
Bluesim Nacional 2023 257.194,30 - - - -
E=MCM Internacional 2024 372.848,80 - - - -
4.334.533,10 - 616.643,50 (616.643,50) -
Corto plazo
Euros
Imputacion a
Ejercicio de Importe resultados en
Organismo Ambito Concesion Concedido 31.12.2024 Adiciones Traspasos el ejercicio 31.12.2025
EPC Internacional 2023 2.369.108,75 455.059,71 607.202,97 616.643,50  (1.229.507,30) 449.398,88
gﬁg als‘”a" Internacional 2023 973.800,00 177.095,05 389.954,00 - (177.095,05) 389.954,00
Undersec Internacional 2023 361.581,25 108.228,66 90.395,13 - (126.652,85) 71.970,94
Bluesim Nacional 2023 257.194,30 63.718,86 - - (63.718,86) -
E=MCM Internacional 2024 372.848,80 346.944,99 8.160,00  (321.988,05) (24.956,94) 8.160,00
Nereus Internacional 2025 356.075,26 - 356.075,26 - - 356.075,26
4.690.608,36 1.151.047,27 1.451.787,90 624.803,50  (1.621.931,00) 1.275.559,08
Largo Plazo
Euros
Ejercicio de Importe
Organismo Ambito Concesion Concedido 31.12.2023 Adiciones Traspasos 31.12.2024
EPC Internacional 2023 2.369.108,75 176.695,30 258.916,41  (435.611,71) -
EEOFaIsz- Internacional 2023 973.800,00 94.106,79 - (94.106,79) =
Undersec Internacional 2023 361.581,25 87.994,42 - (87.994,42) -
Bluesim Nacional 2023 257.194,30 - 257.194,30  (257.194,30) -
E=MCM Internacional 2024 372.848,80 354.206,36 - (354.208,36) -
4.334.533,10 713.002,87 516.110,71 (1.229.113,58) -
Corto plazo
Euros
Imputacién a
Ejercicio de Importe resultados en
Organismo Ambito Concesién Concedido 31.12.2023 Adiciones Traspasos el ejercicio 31.12.2024
EPC Internacional 2023 2.369.108,75 770.948,70 435.611,71 - (751.500,70) 455.059,71
gﬁ:alswa" Internacional 2023 973.800,00  439.637.02 - 9410679  (356.648,76) 177.095,05
Undersec Internacional 2023 361.581,25 170.412,61 - 87.994,42 (150.178,37) 108.228,66
Bluesim Nacional 2023 257.194,30 - - 192.337,25 (128.618,39) 63.718,86
E=MCM Internacional 2024 372.848.80 - - 346.944.99 - 346.944,99
4.334.533,10 1.380.998,33 435.611,71 721.383,45  (1.386.946,22) 1.151.047,27

Las subvenciones de explotacion que la sociedad ha recibido son todas del
procedentes del ambito publico. Estas subvenciones han permitido a la entidad
financiar parcialmente sus operaciones habituales durante el ejercicio,
contribuyendo asi a la estabilidad financiera y al mantenimiento de las
actividades operativas.

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado en los ejercicios 2025 y 2024
ingresos por importe de 516.214,88 euros y 357.036,89 euros, respectivamente,
dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacidbn - Subvenciones de
explotacion incorporadas al resultado del ejercicio” correspondiente a los fondos
economicos que razonablemente se espera recibir por subvenciones
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no cobradas inicialmente. Al cierre del ejercicio 2025 los importes pendientes de
cobro por las subvenciones concedidas se encuentran recogidos en el epigrafe
“‘Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar — otros créditos con las
administraciones publicas” del balance adjunto, por importe de 1.192.440,06
euros (251.891,94 euros al cierre del ejercicio 2024) (Ver Nota 17).

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025, el importe pendiente de ejecutar por
las subvenciones concedidas a la Sociedad, se encuentra registrado en el
epigrafe “Deudas a corto plazo — otros pasivos financieros” del pasivo del
balance adjunto, por importe de 1.275.559,62 euros (1.151.047,27 euros en el
ejercicio 2024). Ver Nota 13.

Las subvenciones recibidas estan sujetas al cumplimiento de las condiciones
estipuladas por los organismos que las otorgan, incluyendo la justificacion
documental de los gastos incurridos y el cumplimiento de hitos especificos de
desemperno. Hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, la entidad
ha cumplido con todas las condiciones requeridas, no existiendo contingencias
pendientes.

c) Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias durante
los ejercicios terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024 en euros es como
sigue:

Euros
31.12.2025 31.12.2024
Compras 6.888.303,43 4.313.337,78
Compras de mercad. y otros aprovisionamientos 1.708,81 1.467,69
Variacion de existencias 3.011,26 203.789,38
Trabajos realizados por otras empresas 289.611,96 443.321,71

7.182.635,46 4.961.916,56

Del total de compras y otros aprovisionamientos al 31 de diciembre de 2025 y
2024, 980.548,43 euros y 496.530,41 euros, respectivamente, han sido en USD
y 682.467,49 euros y 108.004,66 euros, respectivamente, en GBP.

d) Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024 en euros es el siguiente:
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Euros
31.12.2025 31.12.2024
Sueldos, salarios y asimilados 6.021.334,68 5.693.381,26
Indemnizaciones - 7.291,82
Seguridad social a cargo de la empresa 1.840.660,19 1.681.811,96
Otros gastos sociales 72.494,03 71.388,56
Provisiones - (39.821,53)
7.934.488,90 7.414.052,07

En el ejercicio 2025 no ha habido indemnizaciones por despido.

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad en el curso de los
ejercicios 2025 y 2024, desglosado por categorias, es el siguiente:

Plantilla Media
31.12.2025 31.12.2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Titulados Superiores 78 24 74 23
Titulados Grado Medio 18 1 18 1
Adminjstrativos - - 5
Técnicos 10 - 9
106 30 101 29

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2025 y 2024 del
personal de la Sociedad, desglosado por categorias, es la siguiente:

Plantilla a 31 de diciembre de

31.12.2025 31.12.2024
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Titulados Superiores 78 25 75 25
Titulados Grado Medio 19 1 18 1
Administrativos . 5 - 5
Técnicos 10 - 9 -
107 31 102 31

La Sociedad tiene en plantilla dos personas empleadas con una discapacidad
mayor o igual al 33%. Ademas de esto, tiene subcontratados servicios de

contabilidad y de asesoria laboral con 2 personas con un grado de discapacidad
mayor o igual al 33%, cumpliendo de esta forma con la cuota de reserva en favor
de los trabajadores con discapacidad.
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e) Servicios Exteriores

El detalle de los servicios exteriores incurridos durante los ejercicios terminados

el 31 de diciembre de 2025 y 2024 en euros es el siguiente:

Euros
31.12.2025 31.12.2024

Arrendamientos y canones 307.195,16 243.135,54
Reparaciones y conservacion 475.835,11 220.828,90
Transportes 59.329,55 57.379,99
Servicios de profesionales independientes 201.002,27 229.468,11
Primas de seguros 112.907,83 83.912,90
Servicios bancarios y similares 3.110,93 2.459,14
Publicidad y propaganda 287.792,61 228.597,97
Suministros 74.172,97 66.346,24
Otros servicios 913.788,36 1.066.576,45

2.435.134,79 2.198.705,24

La partida de otros servicios se compone, entre otros, por los gastos de viaje de
la plantilla de la Sociedad, gastos de formacién, gastos telefonicos, limpieza y

otros servicios generales.

f) Cartera de pedidos

La cartera de pedidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 asciende a

58.737.335,72 euros y 53.310.598,42 euros, respectivamente.

16 OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

El detalle de saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024,

en euros, es el siguiente:
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31.12.2025
Euros
Fact. Antic.
Deudores DPF Acreedores Proveedores Clientes

EMPR. DEL GRUPO
NAVANTIA, S.A,, SM.E. 476.586,64 954.101,13 26.327,51 - 3.165.081,82
Total Empresas grupo 476.586,64 954.101,13 26.327,51 - 3.165.081,82
EMPR. ASOCIADAS
Indra Sistemas, S.A. 59.002,02 - - - -
Thales Defence - 808.521,02 - - -
Total Empresas asociadas 59.002,02 808.521,02 - - -

TOTAL (nota 13) 535.588,66 1.762.622,15 - - 3.165.081,82

31.12.2024
Euros
Fact. Antic.
Deudores DPF Acreedores Proveedores Clientes

EMPR. DEL GRUPO
NAVANTIA, S.A., SM.E. 1.219.966,56 1.342.401,10 - - 399.795,41
Total Empresas grupo 1.219.966,56 1.342.401,10 - - 399.795,41
EMPR. ASOCIADAS
Thales Defence - 2.122.794,52 - - -
Total Empresas asociadas - 2.122.794,52 - - -

TOTAL (nota 13) 1.219.966,56 3.465.195,62 - - 399.795,41

Las transacciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2025 y 2024, en
euros, han sido las siguientes:

2025
Grupo Asociadas
Navantia, S.A. Indra Sistemas Thales Defence

GASTOS

Comepras y variacion existencias - - -

Arrendamientos 130.868,79 - -

Primas de seguros 81.002,03 - -

Suministros 20.590,19 - -
Total gastos 232.461,01 - -
INGRESOS

Ventas avance de obra 2.760.281,66 14.081,33 2.937.584,60

Ventas por produccién facturable (306.986,02) - (243.530,15)

Prestaciones de servicios 861.413,93 - -
Total ingresos 3.314.709,57 14.081,33 2.694.054,45

7

i

Pag. 51

s



GASTOS

Compras y variacion existencias
Arrendamientos

Otros servicios

Suministros

Total gastos

INGRESOS

Ventas avance de obra

(S.A.E.S.)

Memoria del ejercicio 2025
{Expresada en euros)

2024

SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.

Grupo

Asociadas

Navantia, S.A.

127.304,26
94.751,11
13.704,60

Indra Sistemas

Thales Defence

235.759,97

Ventas por produccién facturable
Prestaciones de servicios
Total ingresos

17 SITUACION FISCAL

3.617.981,92
(109.104,09)
249.761,98

- 3.866.112,25

(495.795,29)

3.758.639,81

B 3.370.316,96

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos con las Administraciones Publicas
presentan los siguientes conceptos:

Concepto
No corriente:

Activos/(Pasivos) por diferencias temporarias

deducibles

Corriente:

Activos/pasivos por impuesto corriente
Deudores por subvenciones concedidas
Hacienda Publica, deudor por subvenciones

concedidas

Hacienda Publica, por IVA
Hacienda Publica, por IRPF
Organismos de la Seguridad Social

Impuesto sobre Beneficios

Euros
31.12.2025 31.12.2024

Deudor Acreedor Deudor Acreedor
422.021,00 (85.920,65) 269.650,00 (2.210,10)
422.021,00 (85.920,65) 269.650,00 (2.210,10)
62.759,74 - 124.915,07 400,00
1.129.679,78 - 251.891,94 B
- - (507,50) -
516.994,32 - - (164.306,81)
- (201.413,33) - (151.909,26)
- (302.041,44) - (160.534,68)
1.709.433,84 (503.454,77) 376.299,51 (476.350,75)

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible del impuesto sobre beneficios durante los ejercicios 2025 y 2024 en

euros, es la siguiente:
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Saldo neto ingresos y gastos del ejercicio
Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes

Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio

- con origen en ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

Saldo neto ingresos y gastos del ejercicio
Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes

Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio

- con origen en ejercicios anteriores

Base imponible (resultado fiscal)

(S.AE.S.)

Memoria del ejercicio 2025
(Expresada en euros)

2025

Euros

Cuenta de pérdidas Ingresos y gastos imputados

y ganancias directamente al Patrimonio
Neto
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones Total
1.686.573,22 - 251.136,37 - 1.937.709,59
341.474,24 = 83.712,12 - 425.186,36
4.642,42 - 2 = 4.642,42
675.733,38 - - (336.616,57) 339.116,81
- (66.249,34) 1.768,08 - (64.481,26)
2.708.423,26 (66.249,34) 336.616,57 (336.616,57) 2.642.173,92
2024
Euros
Cuenta de pérdidas Ingresos y gastos imputados
y ganancias directamente al Patrimonio
Neto
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones Total
904.224,05 = - (1.326,06) 902.897,99
99.000,84 - - (442,02) 98.558,82
5.000,00 = - - 5.000,00
351.600,02 - = - 351.600,02
(149.075,87) (9.530,14) 1.768,08 i (156.837,93)
1.210.749,04 (9.530,14) 1.768,08 (1.768,08) 1.201.218,90

Los ajustes a la base del impuesto de sociedades se corresponden,
fundamentalmente, con las donaciones a fundaciones o patronatos que no son
deducibles fiscalmente y, por la parte de las temporarias, con las provisiones por
garantia de los proyectos en curso.

La conciliacién entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el total de
ingresos y gastos reconocidos antes de impuestos en los ejercicios 2024 y 2023,
se muestra a continuacion:

Total ingresos y gastos reconocidos antes de impuestos

Cuota al 25%
Gastos no deducibles

Deducciones y bonificaciones

Euros

2025 2024
2.028.247,36 1.003.224,89
507.061,83 250.806,22
1.160,62 1.250,00
(166.548,36) (153.055,38)
341.674,08 147.249,34
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El detalle de los calculos efectuados en relacion con el saldo de los epigrafes
“Activos/Pasivos por impuesto corriente” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son
los siguientes:

Euros
2025 2024
Base imponible (resultado fiscal) 2.642.373,76  1.201.218,90
Cuota al 25% 660.593,44 300.304,72
Deducciones y bonificaciones (166.548,36) (153.055,38)
Cuota liquida 494.045,08 147.249,34
Retenciones y pagos a cuenta (556.804,82) (269.963,99)
Impuesto sobre sociedades a pagar/(cobrar) (62.759,74) (122.714,65)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del
25% sobre la base imponible. En los ejercicios 2025 y 2024 ha habido
deducciones aplicadas a la cuota por importe de 166.548,36 euros y 153.055,38
euros, respectivamente, por deducciones de I+D+i, donaciones y las
deducciones por aplicacién de la disposicidn transitoria 372 amortizacion
contable de la LIS. Asimismo, se han pagado en concepto de retenciones y
pagos a cuenta del ejercicio un importe de 556.804,82 euros y 269.963,99 euros,
respectivamente.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad
tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los impuestos principales
que le son aplicables para los ultimos cuatro ejercicios. En opinién de los
Administradores de la Sociedad no se esperan pasivos fiscales significativos
derivados de futuras inspecciones y, en consecuencia, las cuentas anuales
adjuntas no reflejan provisién alguna por este concepto.

Impuestos Diferido

El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
siguiente:
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Euros
Activos por impuestos diferidos: 31.12.2025 31.12.2024
- Diferencias temporarias 422.021,00 269.650,00
Impuestos diferidos 422.021,00 269.650,00
Euros
Pasivos por impuestos diferidos: 31.12.2025 31.12.2024
- Diferencias temporarias subvenciones 85.922,21 2.210,10
Impuestos diferidos 85.922,21 2.210,10

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la
Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los importes reconocidos y
tiene la intencion de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento durante los ejercicios 2025 y 2024 en los activos y pasivos por
impuestos diferidos, ha sido como sigue:

Descripcién 31.12.2023 Adiciones Retiros 31.12.2024  Adiciones Retiros 31.12.2025

Activos por impuesto diferido
Otros (provision de garantias) 221.401,50  87.900,00 (39.651,50) 269.650,00 168.933,34 (16.562,34) 422.021,00

TOTAL 221.401,50 87.900,00 (39.651,50) 269.650,00 168.933,34 (16.562,34) 422.021,00
Descripcién 31.12.2023 Retiros 31.12.2024 Adiciones Retiros 31.12.2025
Pasivos por impuesto diferido
Efecto impositivo subvenciones 265212  (442,02) 2.210,10 84.226,71 (516,16) 85.920,65
TOTAL 2.652,12 (442,02) 2.210,10 84.226,71 516,16 85.920,65

Los activos por impuesto diferido recogen la diferencia temporaria producida por
la parte no deducible de las provisiones por garantias registradas en el ejercicio.

Impuesto complementario del ejercicio 2024

La Ley 7/2024, de 20 de diciembre, introdujo un nuevo impuesto denominado
‘Impuesto Complementario” para garantizar un nivel minimo global de
imposicién para los grupos multinacionales y los grupos nacionales de gran
magnitud. Dicha norma constituye la trasposicién de la Directiva 2022/2523, del
Consejo, de 15 de diciembre de 2022 cuyo origen se encuentra en el “Pilar Dos”
de la Normas modelo de la OCDE contra la erosién de la base imponible y el
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traslado de beneficios (BEPS, por sus siglas en inglés), y tiene por finalidad
imponer una tributacion minima en la imposicion directa en todas las
jurisdicciones con un “nivel impositivo bajo” donde operen los grupos
multinacionales o los grupos nacionales de gran magnitud, cuando el tipo
impositivo efectivo en cada jurisdiccion sea inferior al tipo impositivo minimo
determinado por la ley (15%).

Dicha Ley 7/2024 (en adelante, LIC) tiene efectos para los periodos impositivos
que se inicien a partir del 31 de diciembre de 2023, esto es, a partir del ejercicio
2024, a efectos del Grupo Financiero SEPI, habiéndose establecido un plazo
excepcional para la presentacion de la declaracion informativa y la declaracion
tributaria (autoliquidacioén) correspondientes al citado ejercicio, a saber, el 30 de
junio y el 25 de julio de 2026, respectivamente.

Se trata, por tanto, de un Impuesto Complementario con reglas de determinacién
de la renta gravable especificas y distintas de las establecidas para la
determinacion de la base imponible de los distintos impuestos que gravan los
beneficios en las diferentes legislaciones nacionales. El gasto que se contabilice,
en su caso, como gasto corriente por el Impuesto Complementario, en sus
distintas modalidades, no sera deducible a efectos de la determinacién de la
base imponible del Impuesto sobre Sociedades, de acuerdo con lo establecido
en la letra c) del articulo 15 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre Sociedades.

El Grupo SEPI estd sometido al cumplimiento de las citadas obligaciones de
“Pilar 2" al cumplir los requisitos establecidos para ello por la precitada
normativa, habida cuenta de que el importe neto de su cifra de negocios
consolidada es muy superior a 750 millones de euros y, ademas, incluye, al
menos, una entidad o un establecimiento permanente que radique en una
jurisdiccion distinta de la de la entidad matriz Gltima (SEPI), dado que opera en
la actualidad en mas de cuarenta paises comunitarios y extracomunitarios, bien
mediante sociedades mercantiles radicadas en esos paises o bien mediante
establecimientos permanentes abiertos en ellos.

Con la finalidad de determinar el impacto de dicho Impuesto Complementario en
el ejercicio 2024, esto es, las obligaciones sustantivas y formales que de su
aplicacion se derivan tanto con respecto a la Administracion Tributaria espafiola,
como con respecto a las restantes autoridades tributarias de todas aquellas
jurisdicciones en las que operan las entidades del Grupo SEPI que tengan
implantado dicho Impuesto, este ha realizado un analisis de la legislacion
aplicable a partir de la informacién contable del ejercicio 2024, y mas
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concretamente, la posibilidad de aplicar en dicho ejercicio 2024 alguno de los
denominados “puertos seguros” regulados en la disposicion transitoria cuarta de
la LIC para los ejercicios 2024, 2025 y 2026, con base en la “informacién pais
por pais admisible” que se contiene en el modelo 231 de Declaracién informativa
“pais por pais” que el Grupo presenta con caracter anual en la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria.

Asi, tras el analisis efectuado se ha llegado a la conclusién de que el Grupo SEPI
cumple en todas las jurisdicciones en las que esta presente con, al menos,
alguno de los tres requisitos establecidos en la citada disposicién transitoria
cuarta, apartado 2, de la LIC, siendo, por tanto, cero el impuesto complementario
generado en cada una de las referidas jurisdicciones en las que realiza
actividades tanto mediante establecimientos permanentes (E.P.) como mediante
filiales.

En consecuencia, dado que Sociedad Anénima de Electronica Submarina,
S.M.E. forma parte, como “entidad constitutiva”, del Grupo SEPI a efectos de
este Impuesto, no estara obligadas a realizar ninglin ingreso por el impuesto
complementario en ninguna de las jurisdicciones en las que opera, sin perjuicio
del cumplimiento de las obligaciones de registro, comunicacién y demas
obligaciones informativas requeridas en cada una de las jurisdicciones
afectadas.

Por ultimo, debe sefalarse que el Grupo SEPI aplica la excepciéon al
reconocimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de la
normativa del Pilar Dos, segun lo dispuesto en la Disposicion final décima de la
LIC.”

18 AVALES Y GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad ha presentado avales y garantias
de entidades bancarias por importes de 4.469.290,04 y 2.614.626,93 euros
respectivamente, relacionados con el cumplimiento de trabajos y estudios en la
operativa normal de la sociedad.
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19 REMUNERACIONES Y SALDOS CON MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y PERSONAL DE ALTA DIRECCION

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen anticipos, créditos, dietas ni
sueldos y salarios concedidos a ningin miembro del Consejo de Administracion,
a excepcion del Presidente, que recibe una retribucion por sus labores directivas.
Asimismo, no existe ningun compromiso en materia de pensiones con los
miembros del Consejo de Administracién ni se ha abonado cantidad alguna en
concepto de prima de seguro o de responsabilidad civil de los administradores
en 2025y 2024.

En 2025 el Consejo de Administracion esta formado por 5 personas, 4 hombres
y 1 mujer, siendo la distribucion en 2024 de todos hombres.

Los miembros del 6rgano de administracion de la Sociedad no han percibido
remuneracion alguna en concepto de participacion en beneficios o primas.
Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante el ejercicio,
ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

La remuneracion total pagada en 2025 y 2024 al personal de Alta Direccién ha
sido la siguiente:

Euros
2025 2024
Salario base 96.512,26 102.191,65
Complemento 12.385,64 12.295,16
Variable 8.644 43 21.554,99
Atrasos 2.966,86 186,55

120.509,19 136.228,35

El salario de presidencia ha sido actualizado un 2,5% en el afio 2025. Se aprecia
cuantia inferior abonada a presidencia en el afio 2025 debido a la liquidacién en
2024 del finiquito realizado por el cese del presidente anterior.

Los salarios de alta direcciéon en 2025 y 2024 se corresponden con el puesto del
Presidente de la compaiiia.
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20 OTRA INFORMACION

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 los miembros del Consejo de
Administracién de S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E. segun se
define en la Ley 31/2014 que modifica el texto refundido de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno corporativo, han comunicado a la Secretaria
del Consejo y al resto de miembros del mismo, que conocen y comprenden lo
previsto en los articulos 227, 228.e y 229 de la mencionada ley y que, en
consecuencia, de acuerdo con lo anterior que durante los ejercicios 2025 y 2024,
ninguno de ellos ni sus personas vinculadas se encuentran en situacion de
conflicto de interés, directo o indirecto, con la sociedad de acuerdo con los
deberes de lealtad y de evitar situaciones de conflicto de intereses comprendidas
en los mencionados articulos.

21 INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

1.1. Linea estratégica “Sostenibilidad”, iniciativas medioambientales

La Sociedad SAES dispone de una Direccién de Estrategia, Innovacion y
Sostenibilidad encargada de integrar practicas sostenibles en todas sus
operaciones, promoviendo un impacto positivo en el medioambiente y la
sociedad. Dicha direcciéon coordina el despliegue de la linea estratégica
“Sostenibilidad” como pilar transversal y, alineada con las directrices ESG de la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), desarrolla las siguientes
lineas de accién:

- Establecer un marco de gobernanza que garantice la transparencia, la ética y la
responsabilidad en todas las decisiones corporativas.

o Iniciativas: refuerzo del gobierno corporativo mediante la aprobacion
de un Codigo Gobierno Corporativo (enero) y de la Norma de Gestion
(marzo); puesta en marcha del proyecto de Mejora de Procesos, como
Objetivo de Calidad interno; la identificacion y evaluacion de Riesgos
ESG (julio); revisibn y actualizacion del Mapa de Procesos
(septiembre); y creacién de un repositorio de normativa interna
(diciembre).

- Implementar politicas ambientales que reduzcan la huella de [carbono y
promuevan el uso eficiente de los recursos naturales. :
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o Iniciativas: aprobacién del Plan Director ESG 2025 (enero);
contratacion de suministro eléctrico de origen 100% renovable para el
taller de produccién (abril); establecimiento de un procedimiento de
gestion de residuos y mejoras en la segregacion (junio); analisis GAP
para la implementacién de la norma ISO 14.001 (septiembre);
realizacion de una Encuesta de Movilidad Corporativa y calculo de la
huella de carbono de la organizacién para los alcances 1 y 2
(diciembre).

- Fomentar la innovacién en tecnologias verdes y sostenibles que contribuyan a
la proteccion del medio ambiente.

L ]

o Iniciativas: contribucién a la Economia Azul de la Regién de Murcia y
al Objetivo de Desarrollo Sostenible N.° 14 “Vida submarina”,
poniendo sus capacidades tecnolégicas al servicio de la proteccion de
infraestructuras marinas, las energias offshore, la monitorizacion
ambiental y la seguridad maritima. En el ejercicio 2025, la Sociedad
ha participado en los siguientes proyectos:

ECoSS desarrolla una libreria abierta y un clasificador |A de firmas sonoras
en aguas poco profundas para mejorar el conocimiento de los ecosistemas
marinos y apoyar estrategias de preservacion.

USSPS crea una plataforma maritima/costera no tripulada, auténoma vy
energéticamente eficiente, equipada con sensores aéreos, de superficie y
submarinos, orientada a proteger infraestructuras criticas en condiciones
adversas.

UnderSec refuerza la seguridad portuaria mediante sensores magnéticos y la
integracion del sistema DDS, previniendo intrusiones y posibles dafios
ambientales o estructurales, con aplicabilidad también en zonas marinas
protegidas.

SONORA genera mapas de ruido y mediciones aclsticas en entornos de
acuicultura para identificar y mitigar fuentes de ruido submarino, protegiendo
especies sensibles.
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CAETRA MIC desarrolla un prototipo basado en fibra éptica para detectar
fugas en infraestructuras hidraulicas de la Region de Murcia, contribuyendo
a preservar recursos hidricos y evitar dafios ambientales o agricolas.

o CAETRA SIMMBAD disefia y prueba una boya inteligente multisensor en
zona portuaria para monitorizar emisiones acusticas, eléctricas, magnéticas
Yy quimicas en tiempo real, contribuyendo al cumplimiento de la Directiva
Marina Europea.

e PORT SOUNDS reduce la contaminacién acustica submarina causada por
el trafico maritimo en el Puerto de Cartagena mediante medidas de mitigacion
y una red segura de transmision de datos aculsticos para la comunidad
portuaria.

e BLUESIM, seleccionado en 2023 en el ambito del PERTE del Sector Naval.
Dirigido al desarrollo de plataformas de aprendizaje basadas en |IA para
navegacion autdénoma de UxVs. SAES desarrolla sus actividades en el
ambito de la simulacién del entorno acustico submarino, incluyendo sénares
de vision frontal y barrido lateral.

- Promover la educacion y la concienciacion sobre la sostenibilidad entre los
empleados y las partes interesadas.

o Iniciativas: formacién interna sobre el Sistema de Gestion Ambiental
(julio); y emisién de once (11) comunicados internos ESG.

- Crear alianzas estratégicas con organizaciones y entidades que compartan el
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social.

o Iniciativas: participacion en la Plataforma de Desarrollo Sostenible de
la Autoridad Portuaria de Cartagena, la Mesa de Sostenibilidad del
Grupo NAVANTIA, y las comunidades de medioambiente vy
sostenibilidad de la Asociacién Espafiola de la Calidad (AEC).

- Comunicacion interna y externa de la memoria anual ESG y de las diferentes
iniciativas del Plan de Sostenibilidad.

O Iniciativas: contribucién al Informe de Sostenibilidad CSRD del Grupo
NAVANTIA.
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1.2. Riesgos y oportunidades:

Durante 2025 se ha reforzado el modelo de gestion de riesgos con la implantacion
de una una Norma de Riesgos que establece las lineas generales y define el
proceso de gestion de riesgos en SAES con el objetivo de facilitar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos, prevenir y mitigar los efectos negativos derivados
de la incertidumbre y maximizar las oportunidades identificadas.

Los riesgos corporativos identificados se clasifican en las siguientes categorias:
- Riesgos estratégicos

- Riesgos financieros y fiscales

- Riesgos de cumplimiento y reputacionales (incluye Riesgos penales)

- Riesgos operacionales y tecnolégicos

A su vez, cada riesgo incorpora su componente ESG (medioambiental, social y
de gobierno) en su definicion y evaluacién. La Norma de Riesgos establece una
monitorizacién mensual por parte de los responsables de area y la elaboracion
de informes trimestrales dirigidos a la Direccion y al Grupo.

1.3. Sistema de Gestién Medioambiental

En 2025 se ha completado el diagndstico GAP para la implementacién de un
Sistema de Gestion Ambiental conforme a la Norma ISO 14001. Este diagnéstico
permitira la elaboracién de un plan de actuacién para su implantacién progresiva
y la definicion de indicadores de seguimiento.

1.4. Inversiones y gastos medioambientales

Durante el afio 2025 se realizaron las siguientes inversiones y gastos
relacionados con el desempefio medioambiental, por importe de 37.859,38 €:

Inversiones CapEx:

- Medidas de economia circular, inversiones para la optimizacion y revalorizacién
de gastos de material: establecimiento de puntos de segregacion de residuos,
por importe de 1.450,18 €.
y e Pag. 62
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Gastos OpEx:
- Formacién en materia ESG para empleados, por importe de 2.296,00 €.

- Gestion de residuos: recogida y tratamiento por gestores autorizados y alquiler
de equipos, por importe de 1.857,20 €.

- Servicio de consultoria multidisciplinar para la redaccion y preparacion del Plan
Industrial: modernizacién de oficinas e instalaciones de produccién y mejoras
medioambientales y de condiciones de trabajo, por importe de 32.256,00 €.

22 REMUNERACION DE AUDITORES

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria prestados por la
firma auditora PKF Attest Servicios Empresariales, S.L. en 2025 y 2024 han
ascendido a 11.908,77 euros en cada ejercicio. Asimismo, durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 otras sociedades pertenecientes
a la misma red que la firma auditora no han prestado servicios a la Sociedad.

23 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

En el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, no se ha producido ningin hecho
que pudiera afectar significativamente a su contenido y que no haya sido incluido
en las mismas.
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De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 262 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion somete a la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Anénima de Electrénica
Submarina, S.M.E. (SAES), pendiente de inscripcion, el siguiente Informe de
Gestién del Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE NEGOCIO YDE | +D

Durante el ejercicio 2025, SAES ha continuado sus actividades de desarrollo de
negocio focalizadas en cuatro pilares estratégicos:

— proceso de internacionalizacién.

—~ busqueda de sinergias con sus accionistas THALES, INDRA y Navantia.

— Creacion de una oficina de Apoyo al Ciclo de Vida en las plataformas navales
de la Armada Espariola.

— Desarrollo de soluciones para proteccion de infraestructuras criticas.

El esfuerzo realizado en el proceso de internacionalizacion se ha materializado en
la contratacién de proyectos en Corea del Sur, Singapur y Chile, siendo los dos
primeros nuevos clientes para SAES. Estos contratos han representado el 41 %
del total de pedidos generados por la sociedad a lo largo del afio 2024.

Durante el ejercicio de 2025 la Sociedad ha mantenido el esfuerzo en los
proyectos de Investigacion y Desarrollo, con la creacién/mejora de productos y
procesos productivos, la Sociedad ha conseguido con ello una mayor presencia
en el mercado nacional e internacional por la via de la actualizacién tecnologica y
funcional de los sistemas fabricados, incorporando mejoras que permiten
mantener su competitividad.

SAES ha realizado avances significativos en la implementacion y mejora de
soluciones electrénicas para la adquisiciéon, procesado y gestion de sefales
acusticas, magnéticas y eléctricas en el medio marino. Las mejoras se han
aplicado en sensores, en particular sistemas sonar y en la caracterizacion de
fuentes de sefiales contaminantes del medio ambiente submarino.

—
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Ademas, SAES ha integrado tecnologias emergentes de la industria 4.0, como la
inteligencia artificial y el gemelo digital, en varios de sus productos y propuestas
de |1+D+i, lo que representa un avance significativo en la modernizacién de sus
ofertas.

En el ambito internacional, SAES ha iniciado su participacion en el proyecto del
Fondo Europeo de Defensa (EDF, European Defence Fund) NEREUS, dirigido a
desarrollar un sistema naval inteligente de sistemas para la proxima generacion
de buques de combate de la UE, utilizando nuevas tecnologias avanzadas y
digitalizacion, y en el proyecto AMASM, seleccionado en una licitaciéon de la EDA
y enfocado a Identificar, disefiar y validar nuevos materiales avanzados para la
gestién de firmas acusticas adaptados a aplicaciones de defensa naval

Adicionalmente, en el marco del programa EDF, SAES ha continuado durante
2025 su participacién en el proyecto E= MCM, enfocado al desarrollo de un
sistema de sistemas dirigido a Medidas Contra Minas (MCM), en el proyecto
USSPS, centrado en el desarrollo de plataformas auténomas semifijas enfocadas
a la vigilancia en el entorno marino y en el proyecto SWAT-SHOAL, centrado en
el desarrollo e implementaciéon del concepto de sistema de sistemas integrando
vehiculos tripulados y no tripulados en un enjambre, y ha finalizado su
participacion en el proyecto dTHOR, enfocado al desarrollo e implementacion de
la siguiente generacion de Sistemas de Monitorizacién de la Salud Estructural de
los buques y en el proyecto EPC, dirigido a la especificaciéon y disefio de las
nuevas Corbetas europeas.

En el sector civil europeo, SAES ha finalizado su participaciéon en el proyecto
SONORA, dirigido a la monitorizacién del ruido submarino y su influencia en los
ecosistemas marinos, asi como en el proyecto ECoSS, seleccionado en licitacion
del organismo europeo CINEA, para la construccion de una libreria abierta de
firmas de sonido individuales en entornos marinos de aguas poco profundas y ha
proseguido su participacion en el proyecto UnderSec, dirigido a la mejora de
capacidades de deteccion y control submarinos para proteger areas maritimas y
puertos.

En el sector civil nacional, ha comenzado el desarrollo del proyecto SIMBAAD,
seleccionado en la convocatoria RETOS del Instituto de Fomento de la Regién de
Pag. 2
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EVOLUCION DE LA CARTERA DE PEDIDOS Y VENTAS DE LA SOCIEDAD

La evolucién del negocio y de la situacién de la Sociedad durante el Ejercicio 2025
queda reflejada en el Balance al 31 de diciembre de 2025 que se sometera a
aprobacion de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

A lo largo de este ejercicio se han recibido pedidos por importe de 24.366 miles
de euros que situan la cartera al fin del ejercicio en la cifra de 58.737 miles de
euros. Esta cartera de pedidos asegura que para los proximos 10 afios se
mantendra la cifra de ventas en niveles similares a afos anteriores, cifra esta, que
sumada a la entrada de nuevos pedidos provenientes de los grandes programas
nacionales hara que se incremente significativamente a partir del préximo afio
2026.

Por otro lado, la cifra de ventas ha crecido situandose a 31 de diciembre en 18.877
miles de euros.

EVOLUCION FUTURA

SAES esta llevando a cabo varios desarrollos tecnoldgicos en colaboracion con
empresas del ambito nacional. Entre sus iniciativas, estan creando una boya
inteligente con comunicacion satelital y sistema de posicionamiento GPS,
disefiada para proteger infraestructuras criticas y detectar amenazas tempranas.
Este dispositivo fue probado durante los ejercicios REPMUS 25, para los cuales,
SAES integré la boya con NAIAD, el cual es el sistema de mando y control de
Navantia para vehiculos no tripulados.

Un objetivo adicional de SAES es incorporar sus soluciones de proteccién y
seguridad en sistemas de mando y control, asegurando asi su integracién en

plataformas mas complejas y completas. En este sentido, SAES trabaja con sus
socios INDRA y Navantia, en concreto SAMI Navantia, para incorporar estas

soluciones.
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SAES continda fortaleciendo sus colaboraciones con sus accionistas. Con
THALES se ha trabajado en el estudio de viabilidad del futuro helicoptero NH-90
HSPN, el cual incluira la sonoboya de THALES SONOFLASH.

Un foco importante para SAES es el mantenimiento de sensores acusticos en las
plataformas navales espafiolas, lo que incluye acuerdos para transferir tecnologia
que permita el mantenimiento y modernizacién de equipos criticos.

Adicionalmente, y en la busqueda de aumentar sus capacidades, SAES esta
impulsando un nuevo Sistema de Contramedidas Acusticas, cuyo objetivo es
instalarlo a bordo del buque BAC, la Fragata F-110, y los BAM #7 y #8.

Continuando con el ambito ASW, se estan desarrollando proyectos por el que han
mostrado interés las marinas mas avanzadas, que significara el futuro de la
deteccion de submarinos por medios auténomos, para lo cual SAES ya dispone
de soluciones y equipamiento que han sido validados por marinas europeas y que
estan en permanente actualizacion. Estos desarrollos abren prestaciones antes
no contempladas en la gestién ASW para la deteccion de submarinos. En esta
misma linea, SAES espera estar a la vanguardia de los sistemas basados en
sonoboyas, fruto de los contratos firmados en 2023.

Por otro lado, y gracias a los contratos relacionados con firmas multi-influencia y
S-80, SAES va a poder ofrecer en el mercado internacional, el estado del arte y
los sistemas mas novedosos en procesado sonar y de firmas acusticas y no
acusticas, ademas de la explotacién de datos de inteligencia acustica.

SAES también esta realizando colaboraciones y proyectos en el marco de la
deteccion mediante tecnologias opticas, especialmente relevante en el ambito de
la proteccion de infraestructuras criticas submarinas y la vigilancia de grandes
areas maritimas.

Dada la importancia de los vehiculos no fripulados en las misiones para las que
SAES orienta su tecnologia y de las Comunicaciones Submarinas, se esta
trabajando en diversos proyectos en este ambito, concretamente en aplicaciones
especialmente disefiados para no tripulados y en proyectos de investigacion de

/P
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relacionados con las comunicaciones submarinas que engloban tecnologias
acusticas, eléctricas, magnéticas y opticas.

SAES quiere aumentar su posicion como referente en tecnologia sonar y multi-
influencia y constituirse en un Centro de Excelencia. En FEINDEF se presento el
proyecto de dicho Centro de Excelencia y se esta trabajando en una primera
adaptacion de laboratorios e instalaciones para ello. La realizacion de este
proyecto permitira integrar las nuevas tecnologias e impulsar a SAES como
referente en tecnologia submarina frente a todos los agentes y organismos
implicados, por ejemplo se estan potenciando las relaciones cientificas en el
marco de las universidades con las universidades de Murcia y Politécnica de
Cartagena, asi como en el marco de la Catedra para Tecnologia Submarina
Jerénimo de Ayanz. .

INVERSIONES

SAES ha puesto en marcha diversas medidas tanto en sus instalaciones de
producciéon como en su sede en la Darsena de Cartagena para poder absorber el
incremento de demanda, concretamente la ampliacion de naves de produccién y
habilitacién de nuevas zonas de acceso restringido con medidas especiales de
seguridad industrial y de la informacién. Estas actuaciones permiten ganar algo
de capacidad operativa, pero no resuelven el déficit estructural derivado de
instalaciones obsoletas, dispersas y sin posibilidad de crecimiento. Por ello, para
sostener el crecimiento y responder a los compromisos industriales presentes y
futuros se trabaja en un Plan de Inversién Industrial ad-hoc que resuelva los retos
anteriores de manera estructural.

Asi mismo, la sociedad ha invertido en mejoras y alineadas con la digitalizacion
y mejora de procesos. La Sociedad dispone de salas de videoconferencia para
todo el personal, lo cual mejora la conectividad y reduce los tiempos y costes de

viaje para la mayor parte de las reuniones de seguimiento habituales.

Asi mismo, se mantiene la renovacién del material informatico, hardware y
software y la adquisicion de nuevo material de laboratorio y herramientas

Pag. 6

~



SOCIEDAD ANONIMA DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.
(S.AE.S.)

Informe de Gestion
Ejercicio 2025

informaticas como consecuencia de las necesidades de los proyectos presentes
y previsiones futuras.

ACCIONES PROPIAS

En el pasado ejercicio no ha habido operaciones con acciones propias ni es
intencién de la Sociedad adquirirlas en el futuro.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No ha habido ningun hecho relevante con posterioridad al cierre que pudiera
afectar a los estados financieros.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

No se han contratado este tipo de instrumentos durante el ejercicio 2024.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 ha sido de
25,53 dias.

RIESGOS

Las actividades de la Sociedad estadn expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado (incluyendo el riesgo del tipo de interés y riesgo de precios),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de
la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.
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La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la
Sociedad y del grupo al que pertenece que identifica, evalta y cubre los riesgos
financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracion. El Consejo proporciona politicas para la gestion del riesgo global,
asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de
interés, riesgo de liquidez, e inversién del exceso de liquidez.

a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo
plazo. Los recursos ajenos recibidos a tipos variables exponen a la Sociedad a
riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de
interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés sobre el valor
razonable.

La Sociedad no esta expuesta de manera significativa a estos riesgos al 31 de
diciembre de 2025, ni en el curso habitual de la actividad llevada a cabo hasta el

momento.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo, depoésitos con
bancos e instituciones financieras, asi como de deudores comerciales u otras
deudas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacién con los bancos e instituciones financieras, solamente se trabaja con
instituciones financieras de solvencia crediticia contrastada, aceptando
unicamente entidades a las que se ha calificado de forma independiente con una
categoria minima de rating “A-". Esta solvencia crediticia se revisa
peridodicamente.

En relacién a los deudores comerciales, la Sociedad evalta la calidad crediticia

del cliente, teniendo en cuenta su posicién financiera, la experiencia pasada y
otros factores.
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c) Riesgo de liquidez

La Sociedad realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez que implica la
disponibilidad de financiacién por un importe suficiente a través de facilidades de
crédito comprometidas, asi como por la capacidad de liquidar posiciones de
mercado.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez

de la Sociedad que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y
equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

PLANTILLA

El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2025 ha sido de 136, de
los cuales 30 son mujeres y 106 hombres.

Asimismo, la plantilla al término del ejercicio 2025 ha sido de 138 empleados, de
los que 31 son mujeres y 107 hombres.
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Sociedad Anénima de Electrénica Submarina, S.M.E.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2025

El Consejo de Administraciéon de Sociedad Andnima de Electrénica Submarina, S.M.E.
(SAES), en sesion celebrada el 2 de marzo de 2026, y en cumplimiento de los requisitos
establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del
Codigo de Comercio, formula las Cuentas Anuales y el informe de Gestion del ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2025 los cuales vienen constituidos por los

documento 3 &pvtieescrito.

S

efalver (Presidente)

fho Bl Bud)D

Ana Belén Buendia Nufez

Frangois Bugnon

%

Jesus Sanckez Bargos

auricio-Pérez Casaseca








